e

)M."\

TUAR PROGR PUERTOS
:’ESOUEROS T URIS :r:z-; [;.sz YUCATAN

2020-2025

P iics | e

'AUTORIZADO =

DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO




GOB}ERNODE MARINA @CGPMM 5&;

CONTENIDO

Puerto de Progreso

1. Recursos y competitividad del puesto de Progreso. ... iciiciiiicii e 2
1.1 AICENCE 1Al DRI PIMDP ... ... ettt it vt a e e b e st a e e ettt be e e emrrbbeeeen 2
1.2 INSTAlACIONES POITUBTIAS ..ot ceeeeiee it ieee e e e titie s s ees s rae e eesee bt ee e eesaeeessebetreeses s e e e s rssns s s s esseansssasnenen 4
1.3 CoOmMUNITAA POFTUAIIE.....oeeeiiiieei ettt st e e s e eas et e e s e e e e eteesesase s sarae s rrne e eeseennssaneanes D

G T B =X 1o o - Y o1 O OO PSSR UROTR: 1

IR TP NUT o] [ - o (=X SR P SRR PR SRR i3
1.3.3 Prestadores A@ SEIVICIO c..u ettt are e e e e e e res s saaaeae 1D

1.4 Vocacién del puerto, drea de influencia y conectividad...........ccoorveeniie i eece e ecinn 15
2. Diagnéstico y retos de desarrollo del puerto de Progreso ........c.eovviciiiieriiineecnc e 19
2.1 Diagnéstico de la competitividad del PUEIEO.......oviiiiiciiiiciireicei et e eeee . 26
2.2 Retos para el desarrollo del puerto ... DO R UUPOURRRRN. % |
3.  Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Progreso SO OROTUPPTOPPPPPPRURN. X |
3.1 Visién y mision del puerto de PrOBIeSO .o..cooocce ettt ese e er e er et en e e 53
3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion del puerto..........coccrvverveeieeeeeeeeinn. 53
3.3 Metas e indicadores... TSPV POPPPRRY.
3.4 Zonificacién maestra para eI desarrollo portuano .................................................................. 58

ANEXO: Puertos pesqueros.

4. Recursosy competitividad de los puertos pesqueros y turisticos de Yucatan..........cc.occeeeee. 64
4.1 Alcance legal del PMDP..........ooi et eas s st cee e e s rmnee e inaa e 0. D8
4.2 INSTAIACIONES POTLUAIIAS ... eeiiteteeie e e e et e ee et esa e s s ennsme e ee e e e aneessttmrssetssesssrarsrnnarreneeesnneans 78
4.3 COMUNIABA POTTUBIIA ..o oceiei et ee et ettt ee ettt ee e e bt e s sotabe e e s e essstr e e e amssre s 104

4.3.) CBSIONAFIOS. c.teriiiee ettt et e e et it s s e e ectr e e snbn s sane e emeeesennsnegnesneeesneeasnnensnnneens LOB

4.3.2 Prestadores e SeIVICIO v vt ieerees s e e eeeme e e maaesnesetesaeenanesemeneneenneneeneenn D11

4.4 Vocacidn de puerto, drea de influencia y conectividad... T ARRL Y AL L o
S. Diagnostico y retos de desarrollo de los puertos pesqueros vy turisticos de Yucatan ............. 133
5.1 Diagndstico de la competitividad del puerta...........ccocviicivi st eieine-ee 133
5.2 Retos para el desarrolio del puerto .. reeennseesersvenerseens o UERHEE R T R R AL O
6. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos Pesqueros y Turistlcos de Yucatdn....151
6.1 Vision y mision de los Puertos Pesqueros y Turisticos de Yucatdn..........c..ccooeveeii i 151
6.2 Objetivos estratégicos y metas.. S O PPN UOTNURPR P .31
6.3 Zonificacién maestra para el desarrollo portuano DS UPPDPPUNRRRR s .

PIR2COION G RAL BESUERTOS




GOBJERNO DE GP £
MExXIco MARINA @ CGPMM g

1. Recursos y competitividad del puerto de Progreso
La formulacién del nuevo Programa Maestro de Desarrollo Portuaria del Puerto de Progreso 2020-2025 (PMDP),
inicia en Puerto Progreso con un analisis de su infraestructura, cesionarias, servicios existentes y del movimiento
historico de pasajeros, carga y embarcaciones. Se valoran y analizan los resultados de metas y objetivos
establecidos en el PMDP anterior, se integran las nuevas estrategias que permitan actualizar y alcanzar la visién
de largo plazo, la mision, los objetivos y las metas contenidas en el presente documento.

La planeacion estratégica del PMDP se basa entre otros aspectos, en temas estratégicos establecidos en el
Sistema Portuario Nacional y en las perspectivas establecidas en un prondstico de ingresos resultado de las
proyecciones del movimiento de pasajeros y de la carga comercial, para ello se utiliza una metodologia de
suavizamiento exponencial doble de los datos histéricos disponibles.

De esta forma, el PMDP cumple con los lineamientos establecidos por la Direccion General de Puertos de la
Secretaria de Marina y atiende los aspectos asociados a la operacién general del puerto, a la logist\i%, n
autoridades, a los distintos cesionarios, prestadores de servicio, maniobristas y en general a la gé‘mt;n_ld_ad”@

[ p 3. .

5
%

portuaria. . RSN 2

1.1 Alcance legal del PMDP I

COORDIM
La Administracién Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V. (APl Progreso), ahora AdministraciéndelSistema - -ros
Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V. (ASIPONA Progreso), recibié el Titulo de Concesién para la
administracion del puerto de Progreso el 6 de mayo de 1994, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
28 de noviembre del mismo afio. Cabe mencionar que con fecha 15 de febrero de 2006, fue publicado el acuerdo
de delimitacién y determinacién del recinto portuario correspondiente al puerto de Progreso. Las dreas
concesionadas se describen y detallan en: “Figura 1 Plano de delimitacién del puerto de Progreso.”

Con base en lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en la cldusula
décima del titulo de concesién, se cuenta con un Programa Maestro de Desarrollo autorizado para el periodo
2020-2025.

Los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacién de servicios en el puerto previstos en este Programa
Maestro de Desarrollo Portuario, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacién y se podran otorgar uno u otros
a favor de terceras personas para que exploten, en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas,
areas o servicios idénticos y similares. Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los
principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o contravenga el interés
publico, se entendera no valida y no surtird efectos.

Las condiciones y/o adjudicacién de los contratos estan en funcién de lo establecido en la legislacién vigente y la
ubicacion de los nuevos negocios estard en funcién de la disponibilidad de espacios o sus necesidades de
operacion. Las limitaciones o restricciones de las cesiones estaran definidas en cada uno de los contratos que la

ASIPONA Progreso firme con los interesados. A
PORTARS MADOR

El PMDP en su conjunto tiene una vigencia de 5 afios, por lo que en ailo 2025 debera revisarse para adecuar los
prondsticos, las estrategiasy ajustarse a las condiciones socioecondmicas, de mercado y a los nuevos desarrollos,
en consecuencia, deberd someterse a consideracién y aprobacién de la Secretaria de Marina. No obstante, para
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el marco de planeacién se considera un horizante de por lo menos 20 afios, esto significa que la estrategia
planteada en el PMDP tiene una vision de largo plazo.

La importancia del presente PMDP, radica en que se convierte
en el documento rector de la ASIPONA Progreso, en éf se
establecen los lineamientos para la identificacion y justificacion
de los usos, destinos y modos de operacion previstos, asi como
las medidas y previsiones que garanticen su desarrollo
sustentable.

Derivado de lo anterior, los objetivos que se establecen en el
PMDP serdn a mediano y largo pfazo; sin embargo, en algunos
casos las acciones y las estrategias para alcanzarlos seran a
corto plazo. Dichas acciones, asi como fas iniciativas, se
desarrollaran en detalle en el Programa Operativo Anual (POA),
donde ademas se estableceran actividades especificas que
serviran de base para vigilar el funcionamiento de las areas en
favor de i1a ASIPONA Progreso.

DIRECH
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Figura 1 Plano de delimitacion del puerto de Progreso.




GOB}ERNO DE £
MEXICO MARINA @ CGPMM g

1.2 Instalaciones portuarias

En este apartado se describen (as principales obras de infraestructura, las distintas zonas operativas, actividades
especificas y equipamiento del puerto de Progreso, la informacidn detallada puede observarse en el plano de
instalaciones del puerto de Progreso, anexo al presente documento. Las instalaciones existentes responden a las
lineas de negocio identificadas: cruceros turisticos y carga comercial, ésta ultima comprende el manejo de
mercancias en diferentes presentaciones como carga general, contenerizada, granel agricola, minerales,
hidrocarburos y fluidos.

Los enlaces terrestres del estado de Yucatdn hacia el puerto de Progreso son de primer orden, inicia con una
conexion de 33 kilémetros hacia [3 ciudad de Mérida, capital del estado, Iz cual comprende una carretera de
cuatro carriles que permite una adecuada comunicacién terrestre. A su vez, |a capital se enlaza via terrestre con
Ias principales ciudades de los estadas de Campeche, Chiapas y Quintana Roo.

Los limites del puerto se encuentran determinados por el trazo de una linea poligonal imaginaria que une los
puntos siguientes: para la superficie maritima desde la interseccién de la linea de costa con el meridiano
89°39°.00, continla hacia el norte hasta el paralelo 21°28’.00, continuando hacia el oeste hasta el meridiano
89°43’3(¢” y continuando al sur hasta la interseccién con la linea de costa para continuar hacia el este hasta el
punto de arranque.

Tabla 1 Resumen general de dreas

e (m2)
10,381,656.35
Poligono de tierra 636,362.68

,' i L,_‘
S CACTARIADE M;.Q!N:;J.lw
SSORDY + GEHERAL DE PULRTS 5 :
i H";O“?N-‘* MERCANTE Total de area concesionada 11,018,019.03

CARETOMIN QEMERAL LEFUERTOS

Al

-

Poligono de agua

En términos generales, las Reglas de Operacion del puerto de Progreso identifican como terminal de uso
particular a la:

a. Terminal de Hidrocarburos.

Y de uso publico, las siguientes instalaciones:

Terminal de Contenedores.

Terminal de Granel Agricola. AU To R I ZADO

Instalacion de Fluidos.
i.  Muelle de servicios. DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

k. Duques de Alba

b. Terminal Terrestre.

¢. Muelle de Pescadores. #78\ GOBIERNO DE l MARINA

d. Terminal de Cruceros. MEXICO | semosannm ‘o5
e. Terminal de Usas Mdltiples (TUM1). DIRECCIé'?.gsN?E;?E;UBR

f. Terminal de Usos MUltiples (TUM3). 1 { ENE. 2024

g.

h.

ATMRGSTRACKSN D82 SLITEXA
b [
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a. Terminal de Hidrocarburos

Muelle 9, con 260 m (853 pies) de banda de atraque con 9.75 m de calado. Operan buque tanques con eslora de
hasta 202 m (662.7 pies) y 28.4 m (93.2 pies) de manga, o de hasta 190 m (623.4 pies) de eslora y 32.3 m (106
pies) de manga. Tiene areas de servicios y vialidades con una superficie de 1.6 Ha.

b. Terminal Terrestre

Superficie ubicada en el kilémetro 33 de la carretera Mérida — Progreso y cuenta con 3.44 Ha para los servicios
conexos del puerto. Existe una segunda drea de 0.7 hectdreas que se destina al estacionamiento de vehiculos y
para fines de pesaje de los camiones, auxiliando al puerto 3 aliviar los problemas de congestionamiento en la
entrada y salida de los vehiculos.

c. Muelle de Pescadores

Superficie de 2,242.60 metros cuadrados consistente en un muelle de concreto dotado de dos balizas de
seffalamiento maritimo, bitas y defensas, que se utilizard para permitir la entrada a peatones al area con fines
turisticos.

d. Terminal de Cruceros

Muelle de espigén con 2 bandas de atraque, Norte y Sur de 300 m (1,082.7 pies) de largo cada una, con capacidad
~ para recibir cruceros con hasta 9 m (29.5 ples) de calado. Muelle de transbordadores con una banda de atragque
Ydes70 m de largo, con capacidad para recibir embarcaciones con hasta 6 m de calado.

e 5.3 Ha donde se ubica la Termina} Turistica y estacionamientos de los camiones y vehiculos para el
jegorte de pasajeros.

\ %5 #erminal de Usos Multiples (TUM1)

ST . . R .
0&1-?"--»_-:.'»;2-_‘,I'\,fm‘;mgeﬂe 3, con 195 m de banda de atraque, con capacidad para recibir embarcaciones de hasta 7.00 m (23 pies)
OMiEC iy :?:?‘;f:f"-ﬂ‘de&'f;aiago.

)

Muelle 4, con 164 m de banda de atraque, con capacidad para recibir embarcaciones de hasta 7.00 m de calado.

En la TUM1, se cuenta con un patio de una superficie de 2.36 Ha al norte del Muelle 3, un Almacén Fiscalizado
con una superficie de 0.35 Ha, un Almacén de Refrigerados y PVIZI con una superficie de 0.17 Ha y otras
construcciones menores para servicios generales con una superficie de 0.21 Ha.

f. Terminal de Usos Maltiples (TUM3)

Muelle 7, con una longitud de 265 m, con capacidad para recibir embarcaciones con un calado de 9.75 m que
serd compartido con la Instalacién de Fluidos. Areas de patios y vialidades con superficie de 3.25 Ha al norte del
Muelle 7.

g. Terminal de Contenedores

Muelle 5, con 215 m de banda de atraque, con capacidad para recibir embarcaciones de hasta 7.0 m (23 pies) de
calado.

Muelle 6, con 270 m de banda de atraque y con un calado de 9.75 m.

Patio de Contenedores 13.8 Ha 'y un almacén de 0.25 Ha.

Mm&“.r.'--.umﬂ
POy n- ma 1M
-

6
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h. Terminal de Granel Agricola DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

Muelle 8, con 186 m de banda de atraque, con un calado de 9.75 m. Areas de almacenamiento, patios y vialidades
con superficie de 2.7 Ha.

i. Instalacién de Fluidos

Superficie de 2.4 Ha al norte de la Terminal de Usos Mdltiples 3 {TUM3). El Muelle 7, descrito anteriormente es
compartido.

j- Muelle de Servicios

Muelle con 75 m de banda de atraque con 5 m de prefundidad, es destinada para los servicios de remolque y
lanchaje en servicio.

k. Duques de Alba

Dos zonas de atraque con calado de 6.50 m para recibir barcazas. Zona de atraque 1 con 2 dugues de alba de 9m
x 6 my una plataforma rectangular de 16m x 10.2m y una pasarela de 16.8m x 8.0m. Zona de atrague 2 cgn"? —\

V€ avar

duques de alba de 9m x 6 m y una plataforma-pasarela rectangular de 27m x 16m. Un drea de vnalldad
metros de longitud x 10m de ancho y una bdscula para contral de pesaje.

Aduana

‘i’#

Aduana. . DIBECE

Terminal Intermedia

Superficie de 1.0 Ha y cuenta con dos Muelles de 200 m (652.2 pies) de largo que actuzlmente no estan
habilitados para la recepcidon de bugues. En esta area se encuentran la bodega y el edificio administrativo de
ASIPONA Progreso.

Obras de proteccién

Para garantizar la seguridad y operaciones del puerto, existe una infraestructura a base de dades de concreto de
7 y 10 toneladas cada uno, los cuales configuran los rompeolas que protegen fundamentalmente las zonas de
relleno:

. Rompeolas (lado expuesto) de 6,068 metros de longitud, 3 metros de ancho de corona y 5 metros de
altura de corona sobre N.B.M.1. (Nivel de Bajamar Media Inferior).

. Rompeolas (lado protegido) de 3,310 metros de longitud, 1.15 metros de ancho de corona y 3.4 metros
de altura sobre N.B.M.I.

Sefialamiento maritimo.

El puerto de Progreso cuenta con sefialamiento maritimo que cumple con las normas internacionales |ALA
(International Association of Lighthouse Authorities), la cual estandariza las caracteristicas de las boyas que
delimitan las zonas de agua navegables. El sefialamiento estd integrado fundamentalmente por;

* Faro de Progreso y radar racén.

* Boya de recalada.

NTE
DN CENERAL DE PUERTCS

A L‘;I:MN:N&!
MARSHP
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¢ Una baliza a lo targo del rompeolas y otra en el vértice del muelle de granos y fa terminal miltiple.

» Dos balizas de enfilacion consistentes en dos torres de aluminio: |a baliza anterior cuenta con una altura de 12
metros sobre el nivel medio del mar, y la baliza posterior con una altura de 26 metros sobre el nivel medio del
mar, ambas cuentan con linternas direccionales y omnidireccionales de Juz blanca.

» Dos luces de situacion cabecera del muelle de cruceros.
¢ Luz de interseccién color ambar en la esquina Oeste del muelle?.

Areas de navegacién

Canal de Navegacién principal, con 7.4 Km. (3.9 Millas Nauticas) de longitud en su seccién recta y 150.00 metros
de ancho; en su seccion curva 1.4 kilémetros de longitud hasta conectar con la ddrsena de ciaboga, de 250 metros
de ancho al inicio de 13 curva y al final de la curva 280 metros de longitud, con una profundidad de 11.75 metros
(NBMI) y un calado oficial de 9.75 metros.

Déarsena de Ciaboga principal, con un didmetro de 450 metros y una profundidad de 11.75 metros, el calado
maximo oficial es de 9.75 metros.

SECRETEMUA TF MARIHA
COORDINACKON GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Rompeolas

Darsena de
maniobras

Figura 2 Areas de navegacién 4/

El puerto dispone de tres fondeaderos que en total suman 2,553.61 hectareas:

e El primero (AA11) para embarcaciones con carga peligrosa, tiene un calado de 7.00 metros y se encuentra
ubicado al poniente del canal de navegacion a la altura de la boya de recalada, sus coordenadas:

Latitud norte 21°28°00”, Longitud oeste 89°42°00”.

Latitud norte 21°25’00”, Longitud oeste 89°42'00". AN TRACHN DA ST

OO0 TUABO MAGOMA
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Latitud norte 21°28’00”, Longitud oeste 89°43'30".
Latitud norte 21°25’00”, Longitud oeste 89°43'30".

* El segundo fondeadero (AA12) es para embarcaciones mayores en general y cruceros que requieran calado
superior de 7.00 metros, se encuentra localizado al oriente del canal de navegacidn a la altura de la boya de
recalada, sus coordenadas:

Latitud norte 21°28'00”, Longitud oeste 89°39°00”.
Latitud norte 21°25’00", Longitud oeste 83°39'00".
Latitud norte 21°28'00”, Longitud oeste 89°41'00”.
Latitud norte 21°25'00”, Longitud ceste 89°41'00".

o El tercer fondeadero (AA10) es para embarcaciones con calado inferior o igual a 7.00 metros y se localiza en
el lado poniente del puerto a {a altura del kildmetro 5 de viaducto. Sus coordenadas:

Latitud norte 21°23'00”, Longitud oeste 89°42’30".

Latitud norte 21°22'00", Longitud oeste 89°42°30".

Latitud norte 21°23'00”, Longitud oeste 89°43'30".

SECRETARIA DE MARINA
COORDIMACION GENERAL BE PUERTOS

Latitud norte 21°22°00”, Longitud oeste 83°43’30". OIRECCION G v

Figura 3 Zonas de fondeo

Obras de atraque -V

Actualmente el puerto cuenta con 11 posiciones de atrague, mismas que se agrupan en la denominada Terminal
Remota, concentrando de esta forma las operaciones de terminales e instalaciones en esta zona del puerto.

Vias férreas

ADMISCITRACKNN DAL S
=

. A i . et
El puerto de Progreso no cuenta con infraestructura ferroviaria, las cargas que requieren transportarse por s
ferrocarril se trasladan a la ciudad de Mérida (33 kilometros) donde enlazan con la linea ferroviaria Mayab, la
cual conecta con Medias Aguas y Coatzacoalcos en el estado de Veracruz.



GOBIERNO DE ™
MExXIco MARINA @ CGPMM g)

Vias férreas

El puerto de Progreso no cuenta con infraestructura ferroviaria, las cargas que requieren transportarse por
ferrocarril se trasladan a la ciudad de Mérida (33 kildmetros) donde enlazan con la linea ferroviaria Mayab, la
cual conecta con Medias Aguas y Coatzacoalcos en el estado de Veracruz.

Vialidades

El acceso al puerto es a través de un viaducto de comunicacién y se encuentra construido en dos secciones, fa
primera con una longitud de 2 kildmetros que inicia en el drea de acceso terrestre y termina en la denominada
Terminal Intermedia. Esta primera seccidn consiste en dos viaductos construidos sobre el mar a base de pilas,
pilotes y trabes de concreto, ambos poseen dos carriles de circulacién, el que se identifica como “viaducto
alterno” es el gue actualmente se utiliza para el transito de carga y mide 2.15 km. La segunda seccién es de
aproximadamente 5.9 kildmetros y son obras de relleno protegidas con rompeolas que permiten cuatro carriles
con 4.5 metros de ancho y finaliza en la Terminal Remota.

Tabla 2 Obras de atraque y tipos de carga.

PUERTO PROGRESO

~ Tipos de Carga

General suelta y unitizada
4 164 con tramo 7 General suelta y unitizada
adicional de 24
metros con  un
= angulo de 168°
s TéEhiigal de Contenedores 5 215 7 Contenedores Semiespecializado.
[HRECCION CENFRAL BE FUCRTDS 115,000
6 270 9.75 Contenedores Especializado
TUM3 7 265 9.75 50,000 General, minerales y fluidos
Terminal de Granel Agricola 8 186 9.75 23,500 Graneles agricolas
Terminal de Hidrocarburos 9 260 9.75 16,000 Petroleo y sus derivados
Terminal de Cruceros CN 300 9 NA Pasajeros
Terminal de Cruceros cs 300 9 NA Pasajeros
Transbordadores f 70 6 NA Transbordadores
Servicios Servicios 75 5.5 NA Servicios
Duques 100 cada posicién 5.5 NA Mineral
de Alba de atraque

7 muelles comerciales (carga), 2 para pasajeros, 1 paratransbordadores, 1 para servicios y 2

posiciones de atraque para barcazas.

Andadores peatonales

Conforme las reglas de operacion, dentro del recinto portuario (con excepcion de los servicios de seguridad y %
mantenimiento), queda estrictamente prohibida la circulacién peatonal en los viaductos. En el caso particular de
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MEXICO
. Oficinas de autoridades administrativas.
. Antiguas bodegas del muelle fiscal.
o Casetas de seguridad.
. Cisternas.

Areas de almacenamiento

Se cuenta con una capacidad aproximada de 6.8 hectareas, donde existen areas con el eguipamiento
especializado para el manejo adecuado de todo tipo de carga.

Tabla 3 Areas de oimacenamiento

Denominacion Cantidad [Superficie (m2)

Patio de manjobras (TUM3) i 32,500.00
Bodega de usos multiples 1 5,592.53
Patio de maniobras (TUM1) 1 23,603.83
Almacén fiscalizado 1 3,352.05
Almacén refrigerado 1 1,710.00
Antiguas Bodegas de muelle 1 1,652.38

fiscal (sin uso)
Total 68,410.79
Capacidad COORDINACICH GENERAL OF PUERTOS
¥ MARINA MERC, E
{ton) DIRECCION GENERAL DE PUGRTOS

53,321.00
53,321.00

Silo

Totall

11
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Figura 4 Plano de instalaciones del puerto de Progreso.
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La ASIPONA Progreso, en los términos de su concesién, se encarga de administrar las dreas e instalaciones del
Recinto Portuario de Progreso, vigila y supervisa la adecuada utilizacién de las instalaciones y su eficiente
operacién, para ello ha conformado una comunidad portuaria integrada principalmente por cesionarios,
autoridades, prestadores de servicio y prestadores de servicios conexos.

1.3.1 Cesionarios

Son las personas flsicas o morales que en los términos sefialados por ASIPONA Progreso operan una terminal o
instalacién portuaria, en la siguiente tabla se describen:

Tabla 4 Relacién de ceslonarlos del puerto

Superficie otorgada

. ) Clave de Clave de No. de Vigencia del
Cesionario S : A :
cesionario Zonificacion  Registro cantrato .
Agua Tierra
Multisur, .4, de APEPOO0OL oo s | s apialpstg ey
1S 001 1PaE  |002/96.M7.P e P 9V | 9,450.00 |17,189.75
C.V. 1 2030 almacenamiento de graneles
agricolas.
Terminal portuaria de uso
APIEROOL- | o 4s mavs articular, especializada para la
PEMEX Logfstica| €002 2P3E  |005/99.M3.P yo |P 5 parata ) »4,112.00
1 2039 carga, la descarga y el manejo d4 )
) petréleo y sus derivados. 3
7 de El uso, aprovechamiento y )
SSA México, API- PRO0O1- : explotacién de la Terminal
Co03 3PuE noviembre AR
S.A.de C.V. 006/01 especializada de cruceros de uso
de 2040 Higi
ptiblico. -
Terminal de Tenmiinal portiaria: i uso COORDINACION Lex;:h-;':.'-. 'm-_';m:_-_-,;.
Y MARIHA CANTE
Contenedores de: AP(- PROD1- | 30 de junio e P DIRECCIDS, G MERAL DR JUERTOS
4 | ;
Yucatén, S.A. de C004 PuE 018/05 de 2025 pubhco.espemahzada parae 13803460
CV manejo de contenedores.
API- PROO1- Instalacién de infraestructura
Operadora de ; 16 de julio de Ve
Sites S.A. de C.V. €005 SPak 019/06; P2. 2024 telefénica p?ra el servicio 64.00
M1 telefonia celular.
Instalacién de uso plblico,
Hidrocarburos especializada para recepcién,
del Sureste, S.A. C006 6PaE ARE-PROOT- | 14:de thatys carga y descarga, 24,000.00
071/15. M1 | de 2035 : Y
de C.V. almacenamiento y manejo de
fluidos.
Tlons
México, S.A.B.del €007 7PaE  |021/06.M4.P S g 22.63
Cv 4 de de 2024 | telefénico en la ampliacion del
. muelle de Progreso.
Bljiies Uso, aprovechamiento y
API- PROO1- i6 i
Peninsulares, | CO08 29PaE Q0L | 34 de:marao | xplotacion de tng (erringde | o pa ol L inagaig
074/15 M1 de 2031 reparacion y mantenimiento a
S.A.de C.V. :
embarcaciones.
Uso, aprovechamiento y
H. Ayuntamiento 43 . X
APIPROO1- | 3 de marzo explotacion del area cedida
de Pro, C010 22 : : 1,759.
y éaftfre:o s PUR 057/14.M1 de 2024 |{unién de malecones) para fines A
i turisticos.
ABGnIITRAGI N DI RETEMA 13
ACIONM



GOBIERNO DE

MEXICO

x A Clave de
Cesionario

MARINA @ CGPMM g)

Tabla 5 Relacién de cesionarios del puerto (continuacién)

Clave de
cesionario Zonificacion

No. de
Registro

Vigencia del
contrato

Superficie otorgada

Agua

Tierra

Usar, aprovechar y explotar el
Desarrolladora APIPROO01- |20 de febrero :
I ,156.
Ricsa S.A. de C.V. Co011 19PuE 097/17.M1 de 2032 area ced:da'y -el desarrollo 4,156.74
turistico.
Hamburg Siid APIPROO1- o s ke Uso, aprovechamiento y
México S.A. de Cco13 24PuE 095/17.M2. explotacidn de una instalacidon 52.01
2023
C.V. P2 menor.
Manufacturera ; Uso, aprovechamiento y
: APIPROO1- ) \ ..
Lee de México S.| C014 24PuE GO | 2dealulidn explotacidn de una instalacion 153.04
098/18 2023
deR.L.deC.V. menor,
Amerisa Uso, aprovechamiento y
Logistics, S. de Co15 24PuE APIERGOL- |25 de enero explotacién de una instalacién 202.18
106/19 de 2029
R.L. de C.V. menor.
Se firma
convenio de
Aso.mauén APIPROO1- prorroga. y .
Mexicana de modificacién Uso, aprovechamiento y RS 41
016 24PyE 112/19; ; : 3 s NEe5t;,
Agentes 22 de agosto| explotacién de una instalacion J ki ‘?\&*ﬂ
Navieros, A. C. de 2022. menor. 2 h hatriss
Pendiente de ¢
Registro 3

i SOV

1.3.2 Autoridades

En el marco para fortalecer e impuisar las acciones coordinadas con las autoridades que realizan actividades
operativas, administrativas o por mandato de ley en el recinto portuario, se han asignado de manera ordenada
espacios que aseguran su correcta vinculacién con la comunidad portuaria y el cumplimiento de sus funciones,

las autoridades instaladas en el puerto son las siguientes:

Autoridad

Administracién del Sistema
Portuario Nacional Progreso
(ASIPONA Progreso)

Clave de
zonificacion

30PaE

Tabia 5 Relocién de autoridades del puerto

Actividades y servicios

SECRETARIA Tk MARINA
CODROWACHN CENERAL DE MUERTO!
¥ MARINA MERSANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocidn, operacion y

desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad portuaria.

@

Instituto Nacional de
Migracidn Secretar(a de
Gobernacién

11PuE

Revisidn de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para el legal
ingreso y salida de personas del territorio nacional.

Procuraduria Federal de
Proteccién al Ambiente
(PROFEPA)

12PuE

Realizar acciones de inspeccidn, verificacion y vigilancla para garantizar la proteccién

de los recursos naturales.

Sanidad Internacional,
Secretaria de Salud

13PuE

Otorgar la platica libre a bordo, operar los servicios de sanidad internacional y revisar
las condiciones de a tripulacién y pasajeros para garantizar que no se producird la
introduccién o propagacion de una enfermedad o dafio a la salud.

Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad
Alimentaria (SENASICA)

14PuE

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para asegurar la

calidad e inocuidad de animales, vegetales y subproductos.
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Clave de

Autoridad L Actividades y servicios
zonificacion

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto fiscal,
asi como autarizar la internacion de mercancias al territorio nacional a través del
15PUE despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las
) mercancfas, su debida clasificacion arancelaria en los procedimientos y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Aduana Maritlma de
Progreso.

Encargado de implementar medidas para garantizar la protecclén, seguridad y
prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen
organizado y narcotrafico en el puerto mediante el establecimiento del Cédigo de
Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias (Cédigo PBIP), asi como el Convenio
para la seguridad de la Vida Humana en el mar (SOLAS) de la Organizacidn Maritima
Internacional.

Centro Unificado para la
Proteccidn Maritima y 16PuUE
Portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion, atraque,
servicios de pilotaje y remolque se realice con seguridad, supervisién de las vias
Capitania de Puerto 17PuE navegables en materia de seguridad en la navegacion la vida humana en el mar,
prevencién de la contaminacién marina, con facultades para solicitar los certificados de
las embarcaciones.

Armada de México, institucidn militar nacional de cardcter permanente, cuya misién es

Secretaria de Marina 1 emplear el poder naval de |la Federacién para la defensa exterior y coadyuvar en la
(SEMAR) seguridad interior del pais, en los términos que establece la Constitucién Politica ‘de !1 M2y,
Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan y los tratados mtemac#ona]e 27

1.3.3 Prestadores de servicio

Se cuenta con la refaciéon de los prestadores de servicios y conexos que operan actualmente en el reemt&u';r--w.ﬂ

COORDIM W GEiE

portuario, lo cual ha permitido en términos de eficiencia, seguridad y captacién de ingresos, regulanzar dlcham A M
IRECCION GEN O PUERT
actividades.

Tabla 6 Relacidn prestadores de servicio del puerto

Vigencia del Area en la que
Prestador Servicio Partuario No. de registro contrato presta servicio
Servicios Maritimos Peninsular, Servicio de lanchaje APIPRO02-007/98 M2. y :
S.A.de C.V. exclusivo a pilotos. P5 Zmayo de 2926 | Resinto gorsunne
Equimar Progreso, Servicio portuario de APIPR0O02/95.M3. P3 | 20 de marzo de 2024 | Recinto portuario
S.A.de C.V. remolque en Progreso, Yuc.
Mani APIPR - - . o !
Multisur, S.A. de C.V. SPishEdey amments 002598 30 de junio de 2025 | Recinto portuario
cabos. M3. P2
Navalmex Combustibles w APIPROO2-
de c ible. 2 i i
S.A. de CV. Suministro de combustible 017/05.M6. P4 1 de enero 2023 Recinto portuario
Consotilas Jek Suraste Suministro de combustible| APIPRO02-032/09. Bde Recinto portuario
S.A.de C.V. P5.M3 enero 2023

Suministro de agua potable 5 de septiembre del

Nicolds Alberto Leén Paredes APIPRO02-038/11. Recinto portuario

a través de pipas PA.ML. 2023
Gestlén'\zé%gig(;s g:réu\?nos a8 Maniobrg:goasmarre e APIPRO02- 25 de julio del 2031 | Recinto portuario
POt S : 039/11.M1.P1
APIPRO02-
Gestidn y Servicios Portuarios de Reparacién a - .
México S.A. de C.V. embareaciones s flote 040/11.P2.M1 25 de agosto de 2026 | Recinto portuario

15
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Combustibles del Caribe
S.A. deCV.

Venta, suministro y trans-
porte de combustible a
embarcaciones y empresas

APIPRO02-
041/11.P2.M2

06 de septiembre de
2023

Recinto portuario

Combustibles del Sureste de
Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Venta, suministro y trans-
porte de combustible a
embarcaciones y empresas

APIPROO2-
042/13M2.P2

17 de julic de 2023

Recinto portuario

Servicios Flores Tadeo,
S.A.deCV.

Suministro de agua potable
a través de pipas

APIPRO02-046/15

29 de mayo de 2023

Recinto portuario

Servicios Flores Tadeo, S.A. de
C.V.

Recolecclién de Aguas
Residuales

APIPRO02-055/19

28 de mayo de 2023

Recinto portuario

Agencia Consignataria
Peninsular, S.C.P.

Avituallamiento

APIPROO2-
050/16M2.P1

21 de octubre de
2024

Recinto portuario

Proveedora de Barcos
Avimar, S.A. de C.V.

Servicio de Avituallamiento

APIPROO02-
051/17.p1.M1

26 de agosto de 2026

Recinto portuario

Proveedora de Barcos Avimar,

APIPRO02-063/21

Recinto portudria | 4z,
P ety T
Sy fE AT )

DIRECCION GENERAL DE ERTOS

S.A deCV. Lanchaje 26 de marzo de 2027 Ses
Ecologia y Manejo de Residuos, | Recoleccion y Transporte ASIPONAPROO2- Recinto &huario ) &
) : 01 de 2025 R a5y i
S.A.de C.V. de residuos peligrosos 064/22 e * 5
M A deCV. ini i ASIPONAPRO02- Recinto portuario |~ &
arelub, S.A. de C suministro de lubricantes y 0o 30 de junio de 2025 ecinto p ik
grasas a bugues 065/22 : :
Maritime Procurement Services,| Recoleccién de basuray APIPRO02- 13 de septiembre de | Recinteportuario | . -
S.A.P.l.deC. V. desechos 054/18.P1.M1. 2024 it i
Mexrom, S.A. de C.V. Avituallamiento APIPRO02-058/19 | 29 de mayo de 2023 | Recinto portuario

Petroservicios Yucatdn, S.A. de
C.V.

Suministro y Transporte de
combustible a
embarcacionesy a
empresas.

APIPRO02-056/19

05 de junio de 2023

Recinto portuario

Gestién y Servicios Porturios de
México S.A. de C.V.

Avituallamiento

APIPRO02-047/15

27 de noviembre de
2023

Recinto portuario

Victor Manuel Esquive! Ek

Recoleccién Aguas
Residuales

APIPRO02-060/20

02 de julio de 2024

Recinto Portuario

Combustibles, Lubricantes y
Servicios Yucalpetén S.A.

Suministro de Combustible
a Embarcaciones

APIPRO02-061/20

21 de octubre de
2025

Recinto Portuario
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Tabla 8 Relacién prestodores de servicio conexos def puerto

Servicio Portuario

Registro

Vigencia del contrato

Area en la que

presta servicio

Uso preferente de

Multisur, S.A. de C.V. ’ ] No aplica 4 de julio de 2031 Recinto portuario
infraestructura y almacenaje.
Gestidn y Servicios Portuarios de Reparacion, lavado y Nisaolica 27 de noviembre de Batinto noriado
México S.A. de C.V. monitoreo de contenedores P 2023 P
Agenc.:a Consignataria R.eparacmn, lavado y No aplica 21 de octubre de 2024 Recinto portuario
Peninsular, S. C. P. monitoreo de contenedores
Especializados en Transporte y - No aplica Recinto portuario
5 Barr
Movllizacidn Integral s A dec.|  2ervidb ce Barerds 21 de octubre de 2023
v contenedoras
Multimodal del Mayab Servicio de Barreras No aplica 1 de julio de 2023 Recinto portuario
contenedoras
M& Al j Logisti Al M imi s
EAimamonsiey Logistica & A a.ntemmlento, HRaoy No aplica 21 de julio de 2023 | Recinto portuario
de C. V. monitoreo de contenedores
te G , S.A. 4 " - Z ;
warch Corporzé:el i, S ida Furmnigacion No aplica 23 de marzo de 2025 | Recinto portuario
Fumigaciones Técnicas y .
. g ASIPONA - : |
Sistemas Ambientales, S.A. de Fumigacion SIPONAPROOR 13-de septiembre de Recinto Portuario

C.V.

001/22

2026

SECHETARLA DE MARINA
COORADINACH N CENENAL BE PUERTOS
¥ MARINA MERZANTE

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Figura 5 Plano de cesionarios def puerto de Progreso
1.4 Vocacién del puerto, area de influencia y conectividad

Vocacién del puerto

En los ultimos afos el puerto de Progreso ha detonado sus vocaciones principales y se ha consolidado como un
puerto comercial y turistico, ademds ofrece potencial para los servicios de mantenimiento y reparacion a
embarcaciones o plataformas petroleras, lo que podria representar una nueva iinea de negocio. Su estratégica
ubicaciédn geografica lo coloca en una regién con crecimiento poblacional alto y con importantes atractivos
turisticos.

De manera especifica ha desarrollado infraestructura portuaria que le ha permitido e! fortalecimiento y la
operaciéon de ocho lineas de negocio:

> Petréleo y derivados. Se constituye como una de las cargas importantes del puerto y cumple una funcién

estratégica como abastecedor de combustibles a la peninsula. Representa el mayor movimiento de carga.gmel;,.

&)

puerto de Progreso, en el 2019 manejo 2.2 millones de toneladas, lo que figura el 38.9% de la carga td;.g!-' e}

tasa superior al promedio del pais. Este dinamismo habra de reflejarse en el volumen de hidrocarburos que"s*e”

muevan por puerto Progreso en los proximos afios, logrando mantener el movimiento de carga en.}
afhos. DIRECCION GE

4 Granel Agricola. Se maneja en el puerto un promedio anual de 2.4 millones de toneladas, lo que la
posiciona como la segunda carga en importancia al representar el 43.5% de la carga total del puerto. La mayoria
de los graneles agricolas que se operan son utilizados por las industrias aceitera, harinera, galletera y la
elaboracién de alimentos balanceados para el sector pecuario {avicola, porcicola, bovinos de leche y bovinos de
carne). Los cuales tienen una importante presencia en la industria regional y también para el consumo humano.

Dos factores constituyen la razén de la importancia del movimiento de granos por la via maritima, el primero es
la escasa posibilidad de produccién agricola en la regién y el segundo es la relativa cercania del puerto respecto
de la salida del flujo de granos de exportacion proveniente de la cuenca del Mississippi.

> Contenedores. En el 2019 la terminal especializada manejé 725 mil toneladas, representando el 12.8%
de la carga total operada en el puerto. Los principales usuarios de contenedores de este puerto son las empresas
establecidas en Yucatén y que tienen presencia en actividades de maquila, procesadoras de alimentos y bebidas,
industria de la confeccién, sector mueblero, agroindustrial, entre otras. Este rubro de carga se incrementd un
67% en el dltimo afio, lo que significd abrir nuevos mercados en Inglaterra, Nueva Zelanda, Alemania e
incrementando el flujo hacia Estados Unidos.

> Corga general. Refleja un movimiento estacionario promedio anual de 80 mil toneladas y son
basicamente: alimento para cerdo, azlcar, maquinaria, cemento, entre otros. Sin embargo, en el 2019 se
operaron 135 mil toneladas, lo que represento el 2.4% de la carga total del puerto. Esto se originé por la entrada
al pals de aerogeneradores provenientes de Espafia y Replblica Popular de China principalmente, lo cual no se
considera una carga sostenida para los préximos afios.

> Granel mineral. Se constituye como una linea comercial es-table en los Gltimos afios que atiende
principalmente al segmento de empresas que operan en la regidn el coque de petréleo, fosfatos y fertilizantes.
Esta carga con sus 110 mil toneladas operadas en el 2019 represento el 2.0% de Ia carga total del puerto.
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Este tipo de carga tiene caracteristicas muy particulares deriva-das del valor econémico del producto que se
moviliza y sus costos logisticos, su potencial esta sujeto en primera instancia a lograr que su traslado del sitio de
explotacion al puerto y al destino final, se realice a un costo congruente con el precio de venta final, por ejemplo:
los agregados pétreosy la sal.

> Otros fluidos. Durante 2019 se operaron 23 mil toneladas, lo cual representa el 0.4% de la carga total del
puerto. Los productos principalmente operados son: el aceite, la estearina de palma, cebo y aceite de soya. El
movimiento historico registrado puede evidenciar que es un segmento de mercado muy limitado a ciertas
empresas que poseen la logistica y capacidad de almacenamiento, quedando al margen otros sectores que lo
demandan y que actualmente son abastecidos por via terrestre a precios muy elevados.

> Cruceros. La industria de cruceros a nivel mundial es indudablemente uno de los segmentos mas
dindmicos del turismo, su crecimiento ha provocado transformaciones sustanciales en la zona de influencia del
puerto, tanto en las maneras de vacacionar como en la economia, infraestructura, seguridad y servicios en las

localidades receptoras.
n""nl.:\-l.l\' A

Progreso tiene una localizacion muy conveniente para los puertos base (home ports) del interior del G’&W de
México: Galveston, Houston, Nuevo Orleans, Biloxi, Mobile y Tampa, esto ha permitido consohdarse‘%{ﬁa&b
puerto turistico, en el 2019 arribaron 146 cruceros y sumaron un total 471 mil pasajeros.

> Hidrocarburos comerciales. En el 2015 se asigna un contrato b i ;3

de cesion parcial de derechos que tiene por objeto el establecimiento y aoanafe::x?:::"%?i;mm
y entrada en operacién de una terminal de fluidos en el recinto DIREECION G = nas O 7
portuario, misma que representa un potencial para importar

productos que actualmente son abastecidos por transporte terrestre.
En su entrada en operaciones manejé 108 mil toneladas, que
comparativa-mente con el 2019 en el cual se operaron 1,443 mil
toneladas, representa un incremento significativo.

oS

Las reformas en materia energética han permitido que las opciones
de carga en la nueva terminal operen productos derivados del
petrédleo, lo cual ofrece un escenario con un importante crecimiento
en los préximos afios.

Flgura 6 Instolacién de Fluidas AB ST B

tinea de negocio potenciol:

Cabotaje comercial y Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD), este segmento de negocio tiene potencial
de desarrollo a través de una nueva conectividad maritima hacia la peninsula de Yucatdn, con nuevas rutas
regulares en embarcaciones mexicanas, entre los puertos de Tampico y Veracruz con el puerto de Progreso.

El objetivo es ofrecer alternativas logisticas para el abasto del mercado de consumo en la peninsula de Yucatan
con insumos, materiales de construccion y productos manufacturados del Centro, Bajio y Noreste del pais. Esta
ruta podria extenderse hacia puertos del Caribe, principalmente en Guatemala, Honduras, Cuba y Las Bahamas;
asi como a puertos norteamericanos en los estados de Texas y Florida.
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La zona de influencia de puerto Progreso (Hinterland) la constituye la peninsula de Yucatdn y algunos estados
del norte y centro del pais, siendo el mas representativo el Distrito Federal. Sin embargo, es el propio estado de
Yucatdn su principal receptor o emisor de las cargas que pasan por el puerto, esto en razén que los posibles
servicios de carga para el abasto de los estados de Quintana Roo y Campeche siguen resolviéndose
principalmente por via terrestre a partir de los centros de acopio principaimente de la ciudad de México.

Los principales productos gue se importan y cuyo destino se ha identificado en los distintos estados del pals, son:
soya, maiz, trigo, productos para maquila, aceites vegetales, maquinaria, papel, resinas, jarabe de malz, coque,
entre otros. El estado de Yucatan representa histéricamente el 95.2% de la carga total de altura de importacién

operada en el puerto

Zona de afluencia:
v

Figura 1 Zona de influencia del puerto.

Tabla 7 Carga de afturo hacia los estados.

16,786

1,928,906 18,513 27,708

15,266,995 137,383 204,313

Fuente: ASIPONA Progreso

12,264
116,734

Distrito
Campeche Yucatan Quintana Roo Nuevo Leon
Federal _
0 1,037 3,048,414 30,864 | 36,818 21,181 2,613 22,050
2018 2,818 3,185,062 33,548 | 37,297 | 15,586 2,530 14,874 :
2017 HARS o U= RIB660. [0 214760 35,338 29,528 2,003 46,203 |
|
2016 | 3,869 | 2,428,656 47,955 ' 33,350 20,316 1,020 48,825 |
i | i
2015 | &% | 2157297 | 15026 | 33802 | 1789 | 306 58428
| | 1 el 3h
|
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En materia de transporte de carga por cabotaje, este se realiza principalmente enlazando con los puertos de los
estados del Golfo de México: Campeche (puerto Lerma), Tamaulipas {puerto Madero} y Veracruz (Pajaritos,
Coatzacoalcos, Tuxpan y Veracruz). En el Pacifico con los estados de Michoacédn (puerto de Lazaro Cardenas) y
Sinaloa {puerto de Topolobampo).

Tablo 8 Carga de cabotaje (toneladas) en los estados.

Ao Campeche Veracruz Tamaulipas Michoacan Sinaloa

2019 2,697,505 ek

2018 = 2,510,362 - 69,223

2017 22,899 2,607,593 EEEN S AR e AR P Rl fey 31,800

2016 266,196 | 1,957,940 213,714 e 5 L 94,410

2015 220,914 1,384,888 220,849 4,526 70,850
89,130 1,216,684 566,604

599,139

12,374,972

1,001,167

333,705

Fuente: ASIPONA Progreso

1‘5’
Las distintas cargas que se identifican son: hidrocarburos en los puertos de Campeche, Veracruz y 'l;amg:'jmsmm

maiz blanco en Sinaloa y varilla en Michoacan. e i v i el

DIRECCION GCENFRAL DE PUERTOS
En cuanto al Foreland, puerto Progreso cuenta con rutas comerciales que lo comunican de manera directa a los
£stados Unidos con los puertos de Galveston, Panama City, Nueva Orleans, Port Manatee y Houston; en el Caribe
con La Habana y Kingston; en Centro América con Santo Tomads de Castilla, Puerto Cortés, Puerto Limén,
Manzanillo, Cartagena y Santa Maria. Adicionalmente el puerto cuenta con vias de comunicacién terrestre y
aérea, que lo enlaza a nivel nacional e internacional.

F-'—— -

Figura 2 Foreland de puerto Progreso.
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Tabla 9 Carga de altura a los principales paises

Ea;a‘gg; C%@C;rgl,?jr Japén Repuibiica NeG Alemania |Brasil (Inglaterra
3 Popular China Zelanda

20658 | 1679 1859  23.07 6.2 \ 863 1332  65.94 | 6851
22980 | 1618 17.74 2228 | 907 .| 123 _\_;3.37 \ 109.82 23118
17120 | 1252 1945 21.19 19 | 230 {337 | om | s098
2016 14557 | 1037  8.99 612 | ooo | 220 |266 | 000 4337
2015 [52.59 '; 1640 | 000 1603 | 000 | 000 543 287 | 000 6627
13242 | 14475 | 000 | 815 | | 000 | 066 093 | 000 | 7449

Total 343.38 |1062.09 : : :
14 16% |43.80% | 2.30% [3.26% 3.00% 0.71% 1.30% |1.75% 2.27%

Fuente: ASIPONA Progreso. Carga en miles de toneladas. No incluye hidrocarburos.

. i
Tabia 10 Principales origenes/destinos y productos por linea de negoclo. -;"d“’;-:?;\-# -

Linea de Origen/destino del Principales productos Principales productos

negocio flujo comercial Importacion Exportacion

Aerogeneradores y partes, cemento, | ; i |

Tt R e ) . | Alimento para cerdo, azicar, maguinaria. |
maquinaria, plasticos

Carga General Republica Popular de China.

| Aceite de canola adhesnvos, s, alimento para

|
|
' lejos, bebid
’ : ma 7
Estados Unidos, Cuba, Brasil, Jamaica, II Azulejos, equipo de computo, resinas, cmargn; apuiclos; tebidas ac
|

; ; =4 alcohdlicas, carne de cer !
Contenedores Republica Popular de China, Inglaterra, textiles, aires acondicionados, cartén | ) sl
(e v Tatda: . congelado, cerveza, reciclados, cuerdas de

Corkigada propileno, hortalizas, miel, prendas de

e e R ot e o U s | vestir.
Estados Unldos Cuba, Brasil, Jamaica At s il o e oyt !
Granel Agricola Republica Popular de China, Inglaterra, : I Y |
, canola. |
) e ! ~ Nueva _Zelanrga il : |
; ; | troleo, fosfatos, |
‘ Granel mineral | Estados Unidos Gogque defpe ‘
| emluzantes
Petroi In Magna, Premium, turbosin ‘
| etfo B0y Estados Unidos Gason a Mag um, turbosina y |
| derivados diésel. |
| . .
Otros fluidos Estados Unidos, Costa Rica Acaiteyestearinade palins ooy |
acelte de soya L
Hidrocar : na, P turbosina
oca.buros Estados Unidos. Gasolma Magna, Premium, turbosina y
comerciales diésel.

Fue;v_ré: ASIPONA Progreso

Conectlvidad

Puerto Progreso se constituye como un nado logistico para el abastecimiento de los estados de la peninsula de
Yucatdn, tanto en productos de consumo basico de la poblacién, como para los sectores industriales,
agropecuarios, comercio y turismo internacional.
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La conectividad maritima del puerto corresponde a la participacion de lineas navieras regulares, siendo los
servicios de carga contenerizada los de mayar alcance, en cuanto a puertos y paises.

En cruceros, se conecta con los puertos origen de los pasajeros: Galveston, Mobile Alabama y Nueva Orleans y
con sus diferentes destinos turisticos entre ios que se encuentra Cozumel.

ELA
) . ¥ CANADA
LRSI TR )

£ v
®

FLI
R

PR
s )

"~ .
LRI gy gy ™ Sy
CARTALTY Ivasaan )

g TR
Fahasis

Figura 3 Enlaces maritimos y comerciales.

SECRETARIA DE MARINA
CODEDINACK N GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL UE PUERTOS

Tabla 11 Principales lineas navieras en puerto Progreso.

Carga General Contenerizada Srene) Sranel behaledi] Otrgs Cruceros
g8 Agricola Mineral derivados | fluidos
* Hamburg Sid México, sadecv * Carnival
! Linea Peninsular, INC ngiaco SA de Cruise Line |
t Melfi Marine Corp. ’ :
i - Vv ! i Ik PEMEX No
3 M:s;;z:;znean i U S : : g:r':ieec:sgu LOGISTICA TanL[:::s G il
3 | 1
s et Clipper Bulk shedr
' Zim American Integrated Shipping LTD Internation
* Cosco Shipping Lines al

Fuente: ASIPONA Progreso

Figura 4 Enlaces terrestres, zona de influencio.

El servicio ferroviario no conecta directamente con el puerto W

de Progreso, la infraestructura ferroviaria que conecta con el
resto del pais llega hasta la ciudad de Mérida (33 kildmetros)
donde opera la Compaiiia Ferroviaria Chiapas Mayab, S.A. de
C.V., en la cual se cargan y descargan los productos que

requieren movilizarse por puerto Progreso.
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Tabla 12 Distancias carreteras princlpales ciudades (kilémetros).

m Progreso Dos Bocas Coatzacoalcos
Meérida, Yucatan ! 34 565 725

Tizimin, Yucatan | 187 L o R A
Valladolid, Yucatdn - 203 722 881
Campeche, Campeche 199 388 548

| Cancin,QuintanaRoo 349 865 1,026
. Playa del Carmen | 327 ; 848 1,008
‘ Chetumal, Quintana Roo ;__ 630 TR s 738

Fuente: SCT

Tabla 13 Distancias ferroviarias a principales cludades.

Mérida

Ciudad

___ Campeche, Campeche

 Escarcega, Campeche

Coatzacoalcos, Veracruz 929
— s P —— T T B SECHS*MIJ DE MARINA
] CODRDINAC CENERAL DE PUERTOS
Fuente: SCT. '-'F’.ﬁﬁ.'l‘fh:;?l:.’ -:

DIRECCION OENERAL LE PULATOS

Coatzacoa r?,s‘

Flgura 5 Red ferroviaria, regién Sureste de México*

'Fuente: Compadia de Ferrocarriles Chiapas-Mayab SA de CV. Recuperado de: http://www.fcecm.com.mx/chiapas.htm!
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2. Diagndstico y retos de desarrollo del puerto de Progreso

En este apartado se muestra un prondstico de las perspectivas de mercado para el manejo de |a carga comercial
en el puerto de Progreso, y que corresponde a sus diferentes lineas de negocio, las cuales son: cruceros, carga
general, contenedores, graneles agricolas, minerales, hidrocarburos comerciales, fluidos petroleros y fluidos no
petroleros.

Este prondstico se basa en la consolidacién de los negocios actuales y en las perspectivas de la situacion
econémica del pals. Que de acuerdo con las expectativas economicas de fuentes oficiales de instituciones como
INEGI, Banco de México y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP), suponen un escenario de bajo
crecimiento interno y externo. Es por ello que en el analisis del prondstico se presentan en tres escenarios: Base,
Medio y Optimista.

La estimacién de la carga se realiza para los proximos veinte afos utilizando un modelo de suavizamiento
exponencial doble de los datos histéricos anuales de 2008 al 2019. La serie de datos proyectados se inicia en
2020 v finaliza en 2040. Asimismo, se evalua la infraestructura instalada, conectividad del puerto, nuevos
mercados, clientes, retos y desafios, asi como diversos factores internos como es el caso Qeuiea glabulldad
econdémica en infraestructura y equipamiento portuario. Fed

2.1 Diagnoéstico de la competitividad del puerto

Andlisis de |a conectividad del puerto ERTOS

En segmentos anteriores se mencionan las conexiones terrestres y maritimas que tiene el puerto asi como los
mercados que atiende, sin embargo, hay que destacar que no basta con enlazar al puerto con los distintos nodos
comerciales, también hay que atender las condiciones requeridas del transporte maritimo y terrestre, la
infraestructura portuaria demandada para la navegacién, atraque, almacenaje y manejo de las mercancias en
este sentido resulta fundamental atenderlos y cumplir los requerimientos logisticos del dmbito portuario
nacional e internacional.

Con relacién a las condiciones del transporte maritimo, la tendencia internacional es a operar buques de mayor
porte, los cuales reguieren un calado mayor al que actualmente posee el puerto de Progreso (9.75 metros), esta
condicién limita la capacidad del puerto para poder atender los bugues de mayor calado que ya operan en las
rutas comerciales que cubren el Golfo de México. En este sentido, también la infraestructura portuaria de
atraque se encuentra limitada.

En materia de conectividad terrestre, la red carretera descrita anteriormente es de alta especificacion y garantiza
el traslado seguro de las cargas en camiones en configuracidn full. S6lo es de observarse el conflicto en el acceso
al puerto como resuitado de compartir las vialidades y atravesar la ciudad de Progreso.

Andlisis del mercado relevante

Las expectativas de incremento en la carga se encuentran muy diversificadas; sin embargo, coinciden en que la
incertidumbre en la actividad econdmica mundial entre las principales potencias econdmicas podria
intensificarse y resultar mas prolongada de lo esperado, generando una crisis en los mercados financieros y
consecuente disminucion del movimiento portuario en general.
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Ante este escenario, la diversidad de cargas representa para puerto Progreso una ventaja competitiva toda vez
que muestra fortaleza en cuatro lineas de negocio: contenedores, granel agricola, hidrocarburos y cruceros, es
decir, no depende de una sola. Asi mismo, los costos logisticos de las empresas y desarrollos comerciales que
dependen de las operaciones del puerto y definen el hinterland, son menores por su cercania al puerto.

Carga General Carga
3% Contenerizada

Hidrocarburos
13%

Pemex
28%

Hidrocarburos”

Comerciales ! Granel Agricola -
QAN TR 4
20% 34% g
Fluidos no f el
Petroleros Granel Mineral SECRETARIA DE MARINA
o 1% COORDINACION CENERAL DE PUER
13 V MARINA MERCANTE

ERE DHRECCION GENERAL CE '.-".._.-,rz'i(!
Figura 6 Composicién de la carga operada en 2019

Este contexto necesariamente genera incertidumbre sobre las actividades estratégicas, competitividad e
indicadores de cumplimiento del puerto de Progreso. Es por eso que el escenario bdsico de crecimiento y
desarrollo del puerto debera considerar la estimacién de variables macroeconémicas, entre las que destacan:

. Los ajustes requeridos en la economia de EUA, en especial de su balance fiscal y de su balance de
comercio exterior.

. La inestabilidad politica y econdmica del Medio Oriente que contintia impactando negativamente sobre
la produccién industrial mundial y en la volatilidad en los precios internacionales del petréleo.

o Las expectativas en las politicas de intercambio comercial principalmente entre EUA y China.
ADMMIS TRALISN DAL T
L . . » - PORTUMIO NABONAL
. El crecimiento de las inversiones en el pais a efecto de generar mayor crecimiento. s

Carga contenerizado.

Es la que representa uno de los retos mas importantes para los A : R
préximos aRos, puertos alternos como Veracruz, Coatzacoalcos o2 A b

y Puerto Morelos en el Atlantico, asi como Manzanillo, Lazaro E
Cérdenas y Salina Cruz en el Pacifico representan alternativas
reales para esta carga. Los principales productos que se
observan son: aceite de canola, alimento para camardn,
adhesivos, azulejos, bebidas no alcohdlicas, carne de cerdo y
pollo congelado, cerveza, reciclados, cuerdas de propileno,
hortalizas, miel y prendas de vestir. Siendo la exportacién de
cerveza lo que ha permitido llegar a nuevos mercados como
Inglaterra, Nueva Zelanda y Alemania.
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Graneles agricolas.

Presenta una ventaja competitiva por su relativa cercania de la salida del flujo de granos de exportacién
proveniente de la cuenca del Mississippi. Una parte sustancial de los productos generados por estas industrias
se comercializa a nivel peninsular y hacia el interior del pais.

Este segmento ha crecido aproximadamente el 70% en los Gltimos diez afios, en consecuencia, la infraestructura
portuaria se ha fortalecido con la construccién de nuevas bodegas para almacenar granos, colocando a puerto
Progreso como el segundo en importancia a nivel nacional, s6lo superado por Veracruz.

Granel Minerol.

El movimiento de granel mineral presenta un movimiento histérico importante en el 2008 {515 mil toneladas),
el cual estaba constituido por la exportacion de material pétreo. Sin embargo, la desaceleracidon econdmica de
los EUA en anos posteriores, provocé se detuviera. Desde entonces, las perspectivas y potencial de carga se
concentraron, aungue en menor volumen, en el manejo de cogue y el cemento, operando en el 2019 solo 63 mil

toneladas, lo que representa aproximadamente el 1% de la carga total de puerto.

% 108 2
£{ escenario de recuperar ef manejo material pétreo se encuentra distante en razon que el puerto, dg Puiny fi‘-.

Venado en Quintana Roo cuenta con la mfraestructura especrallzada en eI manejo de este tipo demrga 'y lo

Cérdenas, Michoacan e Isla de Cedros, Baja California.

Fluidos no petroleros.

E PUERTOS

Histéricamente es la carga con menor movimiento en el puerto de Progreso, siendo el aceite d@“%bva’:'c‘é&ﬁj"
aceite y estearina de palma, los productos manejados. Sin embargo, con la entrada en operacién de la Instalacién
de Fluidos en el 2018, se potencializa el mercado para el establecimiento de nuevas empresas en la regién de la
industria aceitera y quimica. Asi mismo, la importacion de fluidos que actualmente solo son abastecidos por
tierra, con lo que se espera en el mediano plazo el incremento en esta lfnea de negocio.

Petrdleo y sus derivados.

Con una operacién promedio superior a los tres millones de toneladas anuales, representa el mayor volumen de
carga operada en el puerto, los productos manejados son: gasolina Magna, Premium, turbosina y diésel, siendo
historicamente la terminal de hidrocarburos hasta hace poco, el inico abastecedor de combustibles de la region.

Sin embargo, con la reforma en materia energética y la puesta en marcha de la instalacién de fluidos soumismsectese
PORTUAMD MR
actualmente se cuenta con la infraestructura para consolidar este rubro de carga. Ha

Con las proyecciones realizadas, se espera que en el corta plazo la terminal de fluidos se encuentre operando
aproximadamente 1.3 millones de toneladas.

Cruceros.

La programacidn anual de embarcaciones que arriban a puerto Progreso esta principalmente integrada por los
cruceros de las navieras Carnival Cruise (Triumph, Valor y Fantasy), Royal Caribean International (Vision of the
Seas y Enchantment of the Seas) y Genting Cruise Lines {Dream Cruises).
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El tiempo promedio de estadia de cada crucero es de 8 horas
en la que desembarcan entre 2,000 y 3,000 pasajeros, de los
cuales un gran porcentaje se queda en la ciudad de Progreso y
otros visitan los distintos destinos turisticos de la regidn,
destacando las zonas arqueoldgicas de Chichen Itza,
Dzibilchaitan y Uxmal; asi mismo, las ciudades coloniales de
fzamal y Valladolid.

Cabotaje.

Se promueve y busca el fortalecimiento de la carga de cabotaje principalmente entre los puertoscaglimggﬁﬂ;;':;‘mw

Golfo de México, constituyendo una alternativa al trénsito de carga por via terrestre. PR evngiba ook i SO

Ante este escenario, puerto Progreso promueve y ofrece a los distintas usuarios las condiciones para el manejo
de diversas cargas, en el presente documento y en las Reglas de Operacién se define como un puerto habilitado
para la navegacién de altura y cabotaje, asi mismo, se identifican las Areas de Uso Comun y Formas de Operacién,
en las que se identifican las dreas destinadas para ¢l manejo de mercancias de comercio exterior {(incluyendo
cabotaje) y las distintas posiciones de atraque.

miles de toneladas

Flgura 7 Tendencla del cabotaje total monejado por el puerto de Progreso 2000-2019
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1
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La carga en tréfico de cabotaje a través del Puerto de Progreso se concentrd principalmente en la entrada de
productos derivados del petréleo y dicho movimiento ha mantenido su dinamismo desde hace dos décadas.

El cabotaje de productos petroleros crecié 4.7% en promedio al afio entre el afio 2011y el 2019, alcanzando un
volumen de 2.63 millones de toneladas; sin embargo, derivado de la afectacion por la pandemia en el 2020 se
alcanzé una carga de 1.70 millones de toneladas, fo que representa una calfda del orden del 35%. Asi mismo, el
cabotaje de carga comercial mantuvo una tendencia decreciente desde 2002, aiio en el alcanzé un maximo de
253 mil toneladas. En 2019 fueron 101.3 mil toneladas, lo que representé una caida acumulada del 60%. El
producto principal del movimiento de cabotaje de carga comercial es el granel agricola.
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Analisis de la demanda

Con la diversidad de cargas que se operan en el puerto, se presentan con cada una de ellas escenarios y variables
muy diversas que moderan el analisis de la demanda; sin embargo, exhiben una particularidad que las asocia
fuertemente con el crecimiento economico de las regiones de origen y destino de sus productos, siendo Estados
Unidos el socio comercial mas importante.

Este escenario resulta complejo, no sélo para puerto Progreso sino también resulta complicado para (a
comunidad econémica nacional e internacional, por ello, no solo los indicadores de crecimiento deben ser
revisados y moderados constantemente, también se deben incluir los cambios en la politica econdmica de los
Estados Unidos, en particular los aranceles.

Ante este escenario, resulta previsible que las relaciones comerciales con la comunidad internacional VB 5,
especifico con los Estados Unidos dada su refevancia, dependencia mutua e histérica, se mantengan es&a}ﬂg& N
que se conserve el crecimiento econdmico previsto. a s

Tablo 14 Movimiento histérico def puerto por linea de negocio (toneladas)

Ario Total Carga Carga Granel Fluidos no | Hidrocarburos
General Contenerizada Agricola Mineral Petroleros Comerciales Pe gistica BIEENESE
2009 3,572,342 3533 | 302,682 | 1,312,487 ! 3493 | 29980 | - -
L2080 ] 3902694 | 34,549 | 346074 | 1481572 | 93124 | 25906 | - | 1,921,469 :
L2011 | 3930185 | 39414 | 381,781 | 1,450,343 M 0 A e _i@ﬁ_]
2012 4,065,956 | 59,680 i 397,428 1,426,796 | 221,199 | 23,065 S0 s a3, 788 i
2013 | 3894362 | 42525 | 444444 | 1,428,556 67,968 18,699 > L ABI2 A0 |
2014 4,252,463 { 53,602 | 442,345 | 1,603,471 99,240 20,622 =g 2,033,183
; __'2_015" | 4,491,029 | 90,445 ! 443367 | 1,642,794 108,583 P e e 2,182,27_8__!
2016 5,369,261 | 72,047 | 441,222 | 2,090,548 | 106,500 124,943 LSO =) 12,534,001 W
007 | semom | uzos | swaoe | 2007 | aoom 750 | 20005 | 2729278
2018 6,598,548 | 184,576 || 874,147 2,255,395 | 143,580 21,185 376,309 2,743,356
2019 . 7,272,237 238_,(_)23__j 925,654 | 2,502,361 | 63,449 32,227 1,443,943 2,066,580 ‘
(2000 | 5655734 | 1358 | 725980 | 2457538 | 10475 | 23830 | 96119 | 1235300

Fuente: Direccion Generol de Puertos

. = — “ ADMENMYRACION D5
Se espera que las actividades econémicas y la poblacidon de la peninsula de Yucatan contintien creciendo a una  emasmua

tasa superior al promedio del pais, Yucatan crecié en el 2018 en aproximadamente el 3.5%, colocandolo entre
los seis estados de mayor crecimiento a nivel nacional.

Tabla 15 Tasas de crecimiento de la carga en puerto Progreso. Escenario Base.

: Granel Granel Petrdleoy Otros
Contenerizada

Agricola Mineral derivados fluidos

2021 - 2040 2.23% 1.45% 1.10% -0.12% 1.93% 0.78%
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Tabla 16 Prondstico de carga por linea de negoclo (toneladas). Escenario Base.

General |Contenerizada Gra'nel G.'a“e' Petl:éleo X Ot.ros
Agricola Mineral derivados fluidos
2021 6,958,343 192,833 807,355 2,334,560 115,148 = 3,487,713 20,736
; 2022 | 7,379,879 | 223,941___;_ 864,645 2,417,601 | 72,006 | 3,775,044 | 26,641
2023 7,694,541 __| 258,533 | | 906,763 2,364,722 96_,__97]___:_ 4,039,050 | 28,496 |
!_ 2024 | 7,976,500 | 249673 | 947,007 | 2379306 104317 | 4270890 | 24,69
2025 8379376 | 235226 |~ 988,359 | 2,373,783 | 92,736 4,665,882 23,390 |
| 2026 8,770,114 256,667 | 1,031,108 | 2,372,853 ' 94,973 4,988,554 25,959
2027 | 8545772 238008 1009278 | 2228312 52,405 | 4,957,968 | 19,801
2028 | 9106846 | 271,215 | 1,101539 | 2,310,201 89376 | 5313020 | 21,497
2029 | 8,669,141 245988 1018547 | 2314510 89,353 | 4,980,366 | 20377
| 2030 | 9,245,784 ' 280,307 | 1,111,655 | 2,399,566 i};‘lz 5,337,021 22,122 |
2031 | 8,809,775 = 254,235 1,027,902 2,404,042 99,762 | 5,002,865
2032 | 9,384,347 , 289,705 1,121,865 | 2,492,388 & 96492 | 5,361,131
2033 | 8,940,650 262,758 | 1,037,342 | 2,497,037 | 96468 | 5,025,465 |
| 2034 | 9,531,851 | 299,418 1,132,169 2,588,801 | 102,685 | 5,385,350 |
| _2835___ 1 9,.(?90.,147. | 271,568 i __1.,.046,_8.7_9. i ”2,593,630 | 107,706 5,048,;68 | 22, 202‘-
2036 9,678,929 | 309456 1,142,567 | 2,688,943 104,175 | 5,400,678
2037 9,229,091 _j___28(lL672 1,056,484 2,693,959 104,149 5,070,973 | 22,853
2038 | 9835639 | 319,831 1,153,061 2,792,959 110,862 | 5,434,116 | 24,811 ‘
2039 9,388,119 = 290,082 1,066,188 2,798,169 = 116,282 5,093,881 23,518
2040 9,991,871 330,554 1,163,651 2,800,999 112,470 5,458,665 25,533

Ef escenario en la carga de cabotaje base supone la competencia entre dos empresas navieras por la ruta de
cabotaje en el Golfo de México. Una naviera ofreceria un servicio de cabotaje de carga rodada entre los puertos
de Veracruz y Progreso, iniciando operaciones con un buque y llegando a operar hasta tres buques en esta ruta

en el afo 2022,

Una segunda linea naviera realizaria la ruta regular entre Tampico - Veracruz - Progreso y el puerto de Santo
Tomas de Castilla en Guatemala, con buques multipropdsito en trifico mixto, de cabotaje y TMCD, haciendo una
escala semanal y posteriormente arribara dos veces por semana con un segundo buque.

De esta manera, la estimacion del escenario base es la siguiente:

ADNwasTRADAN REL M TR
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Tabla 17 Prondstico de carga cabotaje (toneiadas). Escenario Base.

Part. Del

puerto

| 20m | 368,750 | 31667% | 331200 | 147.16% | 699,950 | 21458% 16,441,299 4.26%
2022 | 763313 | 107.00% | 441600 | 3333% | 1204913  7214% | 16846602 7.15%
'___£’2_3____L 1,007,750  33.33% 476928 80U | 1494678 2405% | 17,261,807 | 8.66%
| 2024 | 1,041,158 | 2.30% _l_._“_9_3'3_9°___4_-§_0%_ 1539548 | 3.00% | 17687459 | 870%
2025 | 1,065,105  2.30% 508,358 = 2.00% | 1573,463  2.20% 18123513 8.68%
| 20%6 1089602 230% | S1852 | 200% | 1608126 | 220% | 18570326 B66%
207 1,114,663 - 230% 528896 200% | 1643559 220% | 19028165 . 8.64%
| 2028 | 1,140,300  2.30% | 539,474 | 200% | 1679774  220% | 19,497,303 | 8.62% |
2029 1,166,527 2.30% | ss0262  200% | 1716789 220% | 19,978019 B59% |
| 2030 | 1,193357  2.30% | 561,268 | 2.00% | 1,754,625  2.20% | 20470597 | 857%
2031 1220805 2.30% 572,494 | 2.00% | 1,793,299 2.20% 20,975,332
| 203 | 1248883 230% | 583944 | 200% | 1832827 | 220% | 21492524
2033 1,277,607 230% | 595622 | 200% | 1873229  2.20% 22,022,480
| 2034 | 1306992 230% | 607,534 | 2.00% 1,914526  2.20% | 22,565,517 |
2035 | 12337,053 : 230% | 619,686 200% | 1956739 220% 23,121,955
2036 1,367,8055 2.30% | 632,080 | 2.00% 1,999,885  2.20% | 23,690,755 sm‘:@%ﬁ“"‘““:l"_—:.
2037 | 1,399,265  2.30% | 644,721 | 2.00% 2,043,986  2.20% | 24,273,548
2038 L43L443J,_}§Q%,w._§§L§1§__HJQOQ%_ 2,089,064 | 220% | 24,870,677
2039 1,464,371  2.30% | 670,768 = 200% | 235130  220% | 25482,496
2040 | 1498052 230% | 684183 | 200% | 2182235 | 220% | 26,109,365

En el escenario Medio, se estima que puerto Progreso presente el incremento en algunas cargas que se acercan
al promedio de crecimiento de la regién, como son los hidrocarburos y otros fluidos. Para el caso de las otras
cargas se estima puedan reflejar un crecimiento mayor en respuesta a un potencial crecimiento mayor de la
regién y desarrollo de nuevos negocios.

Tabla 18 Tasas de crecimiento de la carga en puerto Progreso. Escenario Medla.

General

Contenerizada

Grane| Granel

Agricola Mineral

Petroleo y
derivados

fluidos

| 2021-2039

3.78%

3.10%

196% | 0.31%

| 3.05%

1.97% j
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Tabla 19 Prondstica de carga por linea de negocio (toneladas). Escenarfo Medjo.

e Granel Granel Petroleo y Otros
Contenerizada Agricola Mineral derivados fluidos
|
2021 7,263,152 | 214,412 846,013 | 2,401,755 120,836 3,652,578 27,557
L LAt e A WIS st R N Bt | R Sl LB
’_3922 7,789,637 | 251,260 955,039 i 2,541,112 | 104,4_79_\_ 3,904,381 | 33,366 |

2023 | 8,186,301 293,282 | 1,051,386 2555176 128,607 4,123,684 34,206

2004 | 522,995 | 286662 | 1,147,380 f25&5&_1?____.__%_21»937 4,348,098 | 32,801 |
2005 | 9076282 | 284339 | 1249256 | 2,638,046 119,658 | 475,860 33113

| 1357296 | 2,683,672 | 124941 | 5080709 | 35435
SEARIUEGL i 2ReRIE ARt S BTRERGL e in
2694300 100113 5496208 | 35801

2026 | 9,600,846
2027 | 9,414,901 | 303,724

| 318,854

et AR R AR O S R e L
2020 | 9,782,875 | 321,319 | 1,374,476 | 2,708552 100,235 533 3392
2030 | 10,561,022 | 370330 | 1508978 | 2,817,652 | 106,858 | 5720304 | 36900
2031 | 10,181,429 339,934  1,403528 _2,832,_55_5_____5_13,_2_4_9____! 5,458,157 35,005

!

| 2032 | 10,979,618 | 381,784 | 1,540,873 | 2,046,651 108,741 | 5953537 38,033
|
I

| e :

2033 | 10580,713 359,628 = 1,433,193 | 2,962,237 108873 | 5680701 36,080

2034 | 11,421,026 SE e B
XA

414,482 | 1573441 | 3081555 116067 | 6196279 | 39,201 i
2035 | 11,013,233 380462 1463486 | 3,097,855 121,923 591,320 37,188 |

..._2°§6______11,875_,2_64 438,494 1,606,698 | 3,222,636 118112 | 6448919 __40’@?“1‘.
2037 | 11,446572 | 402503 | 1494413 3239683 118256 | 6,153,382 38330
2038 | 12350306 | 463897 | L6058 | 330176 | 16070 | 6TILEGD | a16es
20 1191603 42582 1526005 | 3303 132430 | 6404272 | 39505
2040 | 12,847,315 | 490,772 Wl 1,675,335 \ 3524471 | 128,291 | 6985522 lﬂi_

Tobla 20 Prondstico de carga cabotaje (toneladas). Escenario Medio

Total Carga

He=LO var. Cabotaje ’ Poten?:ial
2021 413000 | 316.67% 370,944 147.16% 783,944 | 214.58% | 18,414,255 _ 4.26% !
2022 | 84911 | 107.00% 494592 | 33.33% | 15345503 | 72.14% | 18868194 & 7.15% |
2023 | 1,139,880 I 33.33% 534,159 800% 1,674,039 24.05% 19,333,336 8.66% __!
2004 | 1,166097 | 2.30% 558197 | 450% | 1724294 3.00% | 19,809,954 8.70% i
2025 __E___1=19?_~e933_ !_ 230% | 569361 | 2.00% 1,762,279 2.20% | 20,298,335 | 8.68%
2026 | 1,220354 | 2.30% }_____5_39347 | 200% | 1,801,101 | 220% | 20,798,765 = 8.66% !
2027 . | 1;2’{3442.3_} 230% | 592364 200% | 1,840,786 | 220% | 21,311,545 |  8.64% |
. 2028 1,277,136 | 2.30% | 604,211 | 200% | 1,881,347 2.20% | 21,836,979 : 8.62% ’
| 2029 | 1,306510 | 230% 616293 | 2.00% 1,922,804 | 220% | 22375381 | 8.59% i
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o3 13660 | 230% | GG | 2006 | 1965180 | 2200 | 22907088 | ssw |
| 2031 :1,367,302 _' 230% | 641,193 2.00% 2008495 | 220% | 23,492,372 8.55% _’
2032 | 1398749 | 230% | 654017 | 200% | 205,766 | 220% | 24071627 | 8:53% |
2033 1,430,920  230% | 667,097 2.00% 2,098,016 2.20% | 24,665,178 | 8.51%
2034 | 1,463,831 | 230% | 680438 | 2.00% | 2,144,269 220% | 25,273,379 8.48%
2035 1sa% | 2304 604048 | 200% | 2191548 | 220% | 2589659 | 8.46%
| 2036 | 1531,941 | 2.30% 707,929 :_____z_.oq%____! 2,239,762 2.20% | 26,534,941 | B.44%
2037 1567176 | 2.30% | 722,088 | 200% | 2,289,037 | 220% | 27,189,027 8.42% |
2038 1,603,221 | 2.30% 736,529 200% 2339396  220% | 27,859,237 |  8.40%
2039 | 1,640,005 2.30% 751,260 | 2.00% 2,390,862 _| 220% | 28545967 |  8.37%
| 2040 | 1,677,817 | 230% | 766,285 | 2.00% 2,443,461 2.20% | 29,249,625 8.35%

En el escenario Optimista, todas las cargas rebasan el prondstico de crecimiento de la region y se ajustan de
manera importante hacia el alza, esto en respuesta a un posible incremento del ritmo de la actividad econémica
gue pueda originarse por estimulos fiscales, monetarios o cambios en la politicas comerciales, locales e
internacionales.

3 GHB0s ‘i"‘réj;‘

L

Tablo 21 Tosas de crecimiento de la carga en puerto Progreso. Escenario Optimista.

2 g Granel Granel Petrdleo y Otros
Afos General Contenerizada v 2 5 :
Agricola Mineral derivados fluidos

| | 3
= X - © | . o - (] | S 0 | 4. (] SECRETANIA DE MARINA,
| 2021-2039 | 6.03% 6.38% 3.00% | 2.10% 3.09% | 4.57%
D T . = RDINACION CENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA CANTE
DIRECCION GERERAL DE PUERTOS

Tabla 22 Pronéstico de carga por linea de negocio (toneladas). Escenario Optimista.

; Granel Granel | Petrdleoy
General |Contenerizada i . ;
Agricola Mineral | derivados

|
2021 (7567961 235992 | 884,672 2468950 126524 | 3817,044 | 34379

2022 |8199,395 |278579 | 1,045433 | 2,664,622 | 136951 | 4,033,718 | 40,091
2023 8,678,061 328,031 1,195929 | 2,745,630 160,236 | 4,208,319 | 39,916
2024 (9,069,491 |323,651 | 1,347,743 | 2,792,320 | 139,557 | 4425305 | 4005

2025 19,773,187 (333453 | 1510,153 2,002,310 | 146581 | 4,837,856 42,835
2026 10431578 (381,041 | 1,683,363 | 2,994490 | 154910 | 5172865 44910
2027 10343478 [373,115 | 1,711,785 | 2,959,552 | 115,826 | 5136912 46289
2028 _;1__1_53:73_;_?50 439,635 | 1,937,933 | 3,099,898 | 114616 | 5731014 50,654

2029 11,168479 413,078 | 1858748 3,137,765 | 117,058 | 5593436 48,395
2030 12098274 |a86723 | 2104312 | 3286561 | 127,383 | 6240337 | 52,959

| | il
2031 12,080,009 (457,321 | 2018329 3326708 136522 6,090,532 | 50,597

|
2032 13203682 (533854 | 2,084975 | 3484465 | 135096 | 6794924 55368

2033 13,047,621 (506304 | 2,191,610 3,527,029 137,974 6,631,805 52,899
12034 14378833 |596569 | 2,481,149 | 3,694,286 150,144 | 7,398,798 57,887
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2035 14,117,118 |560,533 ' 2,379,768 3,739,413 160,917 | 7,221,182 | 55305
036 15547467 |ceodes | 2694165 | 3916741 | 15923 | 8056338 | 60521
‘__2_037___ 15,252,624 620,570 | 2,584,080 3,964,586 | 162,629 | 7,862,938 | 57,822
a0 temus0 731200 | 2osaey | aasasel | 176973 | s7male | 632m
|

G g
i |
2039 16,508,138 687,037 | 2,805933 4203317 189,671 | 8,561,728 60,452
I |

| 2040 |18,194,565 (809,524 |

3,176,631 | 4,402,644 | 187,689 | 9,551,923 | 66,153

Tablo 23 Prondstico de cargo cobotaje (toneladas). Escenario Optimo.

Afie Ro:%e var: Ca;:::::e : PoiZ;gcaial Pa;tecif:)
2021 | 479,080 | 316.67% | 430,295 147.16% | 909,375 | 214.58% 21,360,536 | 4.26%
2022 | 991,696 107.00% | 573,727 33.33% 1565423 | 7214% | 21,887,105 | 7.15%
2023 | 1322261  3333% | 619625 | B00% | 1941886 | 2005% | 22,026670 |  866%. %
| 2024 | 1352672 | 230% | 647508 | 450% 2,000,181 | 3.00% | 22,979,547 |  37¢%
2025 | 1,383,784 230% | 660450 |  2.00% | 2,044,243 | 220% | 23,546,068 |
| 2026 | 1415611 | 230% | 673,666 i 200% | 2,089,277 | 2.20% | 24,126,568
2027 | 1448170  2.30% 687,142 | 200% | 2135312 | 220% | 24,721,392, m;g *A:;*:;h;,_:_m
2028 | 1481478 2.30% 700,885 200% | 2,182,362 | 220% | 25,330,896 | Lt 2o
2029 | 1515552 | 230% | 714900 | 2.00% | 2230452 | 220% 25955442
2030 | 1550409 | 230% | 720199 | 200% | 2279609 | 220% | 26595400 |
2031 | 1,586,070  2.30% | 743,784 | 2.00% | 2,329,854  220% | 27,251,151
2032 | 1622549 | 230% | 758660 2.00% | 2,381,209 | 2.20% | 27,923,087
2033 | 1659867 | 230% | 773832 | 200% | 2433699 220% 28611606
| 2034 | 1698044 230% | 789308 | 200% | 2487352 | 220% | 29317,120 |  8.48%
2035 | 1,737,099 | 230% | 805,096 | 200% 2,542,195 = 220% 30,040,044  8.46%
| 2036 | 1,777,052 | 230% | 821,198 | 2.00% 2,598,123 | 2.20% 30,779,029  8.44%
a0y | srens | 23 | mwen | 200 | 2655282 | 220% 31536193 84%%
2038 | 1859737 | 230% | 854374 | 200% | 2713698 | 220% 32311984 840X |
| 2039 | 1,902,511 - 230% 871462 | 200% 2,773,400 ‘ 220% | 33,106858  8.37%
| 2040 | 1946268 | 230% | 888891 |  2.00% | 2834414 | 220% @ 33,921,287 835% |

Estas tres perspectivas de crecimiento (Base, Medio y Optimista), se presentan como los distintos escenarios
probables para los préximos veinte afnos y son presentados por linea de negocio de manera particular.

Para el caso del movimiento de contenedores en TEU’S, se vinculan las proyecciones de carga en sus tres
escenarios y se aplica una estimacién de la estacionalidad historica: aproximadamente 4.98 ton/TEU'’S.
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Tablo 24 Prondstico de contenedores en TEU’S.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 pAIEL

. ' '
162,090 | 173,592 | 182,047 | 190,129 198,429 | 207,012 202,629 | 221,152 | 204,490 ‘ 223, 183
el e R IRt | N i el e R e B IR B —
169,851 } 191,740 l 211,075 ‘ 230, 355 I 250,809 272,487 270,237 296,681 275,949 ‘ 302,952
: | S — i _
- 177,612 ‘ 209,888 ‘ 240,102 270,581 : 303,188 | 337,963 343,669 | 389,072 | 373 174 ! 422,475

2034 2035 2036 2038 2039

214,055 | 233,622

206,368 | 225,233 208,263 = 227,301 i 210,176 | 229,389 | 212,107 | 231,496
| |

281,781 | 309,355 287,737 315894 & 293,819 322,571 300,029 I 329,389 | 306,370 = 336,351
[ | K

| 405,213 | 458,746 440,002 | 498,131 ‘ 477,777 | 540,898 518,796 ‘ 587,336 | 563,337 | 637,761

2040.

‘ ‘ SE fl’EI’lpl\ﬁf HA?HN'\
Tabla 25 Pronéstico de bugues por linea de negocio. Escenario Base. COTRDIY :

b!n'cr .

Granel Granel Petrdleo y Otros
Agricola Mineral derivados fluidos

Total General Contenerizada

8
715 26 | 330 87 5 igEg i
753 30 346 TR T ] R
2024 R T R R N T R 295 s e
2025 | ®23 T 377 85 = e e |
B T N s 7 342 8
2027 845 R e e B T S B e e
BT T T N T R S 364 6
2029 854 N o Lt = e 2 e
s R R S R R R SRRl R
62031 503 I IR RS SR s B i 5
B e R ) R i T LT T
- 2013 874 TR e e P B 345 6
w0 om A R s N A s R M D
2035 885 32 ! 399 93 i 8 346 7
2036 954 bgg U e 96 TR T =
| 2037 | a5 R T e 7
2038 986 | e T | BRI e o U8
IR VEET ey S TR R TS [ TR N E L T
2040 977 | 39 444 Ly SRR . 374 8 g
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Tablo 26 Prondstico de buques por linea de negoclo. Escenario Medio.

Granel Granel Petrdleo y Otros
Agricola Mineral derivados fluidos

Ano Total General Contenerizada

9
2022 770 30 S N e
2023 829 35 Gl R e e s
2024 881 S AR | o8 9
2025 949 R T e Ol ) S
2026 1019 TR
2027 T O il il i A 7
2028 1096 R T 9% 7
2029 1036 38 524 Wi+ 7
2030 1131 as R BT B
2031 A e T NRR T e WOl S
2032 1167 46 588 . 106 8
2033 1103 AR T 8
2034 1204 49 600 110 8
2035 1139 45 558 [y I 9 1 g
2036 1243 R R e TR 9 442 |coomnd@ionzelen or seos
2037 1175 AT b I e s ) 9 422 DIRECEI SENE a1 O 2705
2038 1283 R EREe 121 g 460 12
2039 R e N i e 121 10 439 12
2040 1324 | s | 639 R T
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Tabja 27 Pronéstico de buques por linea de negocio. £scenario Optimista.

Granel Granel Petroleoy Otros

Afo Total General Contenerizada ; 5 3 :
Agricola Mineral derivados fluidos

20570 g9 73 986 e T R T R —

I I B T Tt Tttt L g (L g il LT R AN A "__€'__'___' e I '__m.mm_.‘_-\' RE PUERTOS
2038 | 1984 | 86 1116 149: 0 013 602 R o
2039 fo31 L = 81 1071 T 587 18
2040 e T e R R 655 19

it ] - g oy ‘“ .:‘, 01 s> :.'.!g.‘_.'l,,‘.,;;m!”.. -

3

"_.r ’ I
‘A fi AL e

|
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A continuacion, se presenta las tablas con el prondstico del arribo tanto de cruceros como de pasajeros:

Tabla 28 Pronéstico de maovimiento de cruceros y posajeros. Escenario Base.

109 123 125 132 133 125 129 130
12,698 309,391 | 348,135 | 353,508 | 374,521 | 376,388 | 379,422 | 382,481 | 385,565 | 388,673
Afio 0 0 0 034 0 D36 D D38 039 040
Eros 134 139 139 144 144 149 149 154 155 1€
Lo 0| 391,807 | 394,966 | 398,150 | 401,360 | 404,596 | 407,858 | 411,147 | 414,462 | 417,803 15 r‘- 55

Tablo 29 Pronéstico de movimlento de cruceros y pasajeros. Escenario Medio.

116

130

137

141

143

139

143

17,279

329,300

366,419

386,243

389,790

405,418

411,802

418,287

e

424,873

150

155

156

161

162

168

169

175

176

438,360

445,263

452,274

459,396

466,631

473,979

481,443

489,024

496,725

Tabla 30 Prondstico de movimiento de cruceros y pasajeros. Escenorio Optimista.

123

136

148

150

154

153

159

161

168

349,210

384,702

418,978

425,059

434,448

442,395

450,488

458,730

467,121

177

179

187

197

199

207

219

484,368

493,229

502,252

520,797

530,324

540,025

559,964

Andlisis de la oferta

ADWINIFTRAGSSN 088 B8
PORTUNRS dplutd
Puerto Progreso ostenta la mejor infraestructura portuaria en el sureste y con la capacidad para el manejo

eficiente de diversas cargas. Presenta servicio regular a Estados Unidos se constituye como el principal acceso
de combustible y granos a la peninsula de Yucatan. Su ubicacién geografica y los atractivos naturales, culturales
y arqueoldgicos de la regidn, lo han consolidado como un destino significativo dentro de una de las rutas de
cruceros mas importantes del mundo.
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La infraestructura para la navegacion de acceso al puerto (canal) se encuentra en condiciones dptimas de
operacién para un calado de 9.75 metros, en este mismo sentido, la darsena de ciaboga y las posiciones de
atraque 6, 7, 8 y 9. Con menor calado las posiciones de atraque 3,4 y 5, con 7 metros.

Andlisis oferta (cabotaje).

La carga en la nueva ruta regular de cabotaje y TMCD se operara primordialmente en las posiciones de atraque
denominadas: muelles 3 y 4, en donde tendran uso preferencial las embarcaciones mexicanas o comprometidas
a su abanderamiento mexicano que realicen tréafico de cabotaje, TMCD o mixto; asi mismo, cuenta un poligono
determinado, que estaran a cargo de la ASIPONA Progreso y podrén operar personas morales, para efectuar

operaciones con mercancias en la superficie designada para dicha operacidn.

La ASIPONA Progreso en coordinacidn con la autoridad aduanera, operadores y empresas transportistas, llevaran
a cabo la operacidn de trafico de cabotaje, cuya carga, descarga y transporte de mercancia nacional o
nacionalizada serédn confinadas dentro del poligono colindante a los muelles 3 y 4 con una superficie de 24,800
m2 en la zona conocida Terminal de Usas Mdltiples 1 (TUM 1). Sin embargo, se prevé que el area quedara
saturada al segundo aino del inicio de operaciones y por lo tanto se requiere capacidad adicional desde 2021.

En la siguiente tabla se muestran las principales caracteristicas de la infraestructura de puerto Progreso para la
atencidn de bugues y el manejo de carga comercial.

Ly

Tabla 31 Infraestructura de puerto Progreso.

PUERTO PROGRESO
Longitud de ‘Calado oficial (m) Superficie (m2) Tipos de carga
atraque (m) ' '
/"c\l . e
" 3 195 7 General suelta y unitizada
WMios 24,800
TRARINAMERCANTE 4 164 7 General suelta y unitizada
Terminal de 5 215 7 e Contenedores Semiespecializado.
Contenedores 6 270 9.75 : Contenedores Especializado
[ TUM3 7 265 9.75 50,000 Carga general, minerales y fluidos
| ISminglde Grane 8 186 9.75 23,500 Graneles agricolas
Agricola
Terminal de : .
. 9 260 8.75 16,000 Petréleo vy sus derivados
Hidrocarburos .
i ' s
Terminal de N 300 g NA Pasajeros
Cruceros |
Tetmitialds cs 300 g9 NA Pasajeros
Cruceros
Transbordadores F 70 6 NA Transbordadores
Servicios Servicios 75 S NA Servicios
Duques de 100 cada 5.5 NA Mineral
Alba pasicion de
atraque

Total: 7 muelles comerciales (carga), 2 para pasajeros, 1 para transbordadores, 1 para servicios y 2 posiciones de atraque
para barcazas.
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En materia de rendimientos, puerto Progreso ofrece estandares de productividad por tipo de carga y se
establecen las medidas para su cumplimiento a través de las Reglas de Operacién. En el caso de contenedores,
existe un drea de oportunidad en razon de que comparativamente con otros puertos nacionales, los
rendimientos no son los mas altos.

Desde el punto de vista operativo, puerto Progreso ha consolidado el movimiento y caracteristicas de
embarcaciones por linea de negocio, manteniendo un entorno de seguridad en las maniobras y operaciones

portuarias.

Terminal

‘ Muelle

Tabia 32 Resumen de los rendimientos en puerto Progreso.

| Productividad

Clasificacion de 1a carga

; ' Baja
! 3 __Ffrga_ (i?neral_FricElonada_ i
| Descarga manual
Carga General Unitizada | _ Baja
i s A
! ~ Grapel mineral ~ Almeja g
FIU|dos no peroleros ~ No especializado
: : Semiespecializado AD
Hidrocarburos comerciales ERPESCT
TUML £, /LT[ g TSN | Semiespecializado 8D
l Carga General Fraccionada l =L
| | Alta
: | Descarga manual ‘
Carga General Unitizada ~ Baja | ;“‘7.5*_;_‘» -
4 Alta i 1 e ey
= — S DT S e i
Granel mineral Almeja f_oenm 27QderRAL L uiaTog
_ Fluidosnopetroleros | Noespecializado | 110
. Hidrocarburos comerciates B el | L
BV el ‘ et _ | Semiespecializaco BD _]' ey
| : Sl Contenerizada _ Semiespecializado 20 (*)
Tenil-nal de Contenedores i _6____%_ Contenerizada Especializado | 20(7)
Tee S h an sk Rak | 25
| Carga General Fre_xf:c:o.nada s Alta i 60
| . Descarga manual oA |
| Carga General Unitizada Baja ‘ 75
| e Alta 135
Tum3 7 | Granel mineral T Almeja | 70511 LSl
Fluidos no petroleros No especializado | 110 W
; Semtespecnahzado AD_ | 360
| Hidrocarburos comerciales Semiespecializado 8D | 190
I o Especializado 900
______ | _Granelagricla | Noespecializado | 270
Terminal de Granel Agricola 8 : Granel agricola S;Z‘Z;Z?z:;zdoo e e ;;g ===
Terminal de Hidrocarburos 9 | Petréleo y sus derivados Especializada 400

(*) Productividad contenedores; CHBO (Caja Hora Bugue Operacion)

Total: 7 muelles comerciales
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Tabla 33 Resumen de Jos rendimientos (cabotafe) en puerto Progreso.

T al Clasificacion de la carga Rreductividad
ermin [THBD}

Carga rodada (Cabota je) , RoRo (especlahzada)
3 = |
Carga rodada (Cabotaje y TMCD) | Lo Lo (semi espacializada) | 126 |
TUM 1 ; _ o7 15 el R I
Carga rodada (Cabotaje) ! Ro Ro {especializada) 300 |
4 £ .____' - retee b Lo == |
| Cargarodada {Cabotaje y TMCD) | Lo Lo (semi especializada) | 126
st R I oeR B Bl !

Tabla 34 Coracteristicas de los buques que reclbid puerto Progreso en 2019,

Eslora maxima Embargque maximo Eslora tipo de Calado

Linea de negocio {m)

(TEW’s / ton [ pasajeros) bugue (m} maximo (m}

57% eslora 100 - 190

Carga General g4 -] 150 26,600 ton
! : -4 - — - ——— —— - . — 43% ESIOra ( 100 —d
[ | [ | |
| | | 4 0,
Carga Contenerizada | 230 | 230 | 7,308 TEU-s L2 L e 230
o e g e S i e O e R T | 53%eslora <116
' | 97% eslora 176 - 200
Granel Agricola 91 200 ! 35,812 ton - =
| . 3% eslora < 176 SECAETARILE MARINA
| Sl e U I AT Sl AT _| SRR s - 33““ S e
{ | 172-1 =
Bl R 183 24,020 ton 'r esloralie- 183 aweccigipgicaatde -ucnros
|2 T ‘ Ui s e A0 2GS Or S N2 S i __-
' _ | 56% eslora 129 - 185
Fluides no Petroleros 10 185 24,184 ton HAToT 1 914

| aaseslora <129

i ' 44% eslora 176 - 228.2

| Hidrocarburos

|
| 53 |87 228 42,208 ton o g
i comerciales | i 56% eslora < 176
| ST e LTk e o T R [ P Lo s |
Hrdrocarburos | ' | 99% eslora 176 - 228.2 |
| T 186 31,500 ton | |
i RENEXIOCISTICA | Al A0 St | | Theslora<dde |
; ‘ 97% eslora 250 - 295 |
Cruceros [ 146 295 . 3,703 pasajeros | ;

' i : | | 3%eslora<250 | ]

El otro tipo de movimiento lo constituye el de cruceros; para lo cual se dispone de una terminal especializada
para la atencion de los pasajeros, y de acuerdo a las proyecciones en el arribo de cruceros, se estima que puerto
Progreso cuenta con la infraestructura suficiente para atender la demanda en los proximos veinte afios.

Finalmente, el servicio de transbordadores se mantiene a la expectativa de poder entrar a competir en la medida
se detonen nuevos mercados.
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Célculo de la capacidad instalada

Carga comercial.

Para el célculo de la capacidad instalada de cada linea de negocio, se tomé en consideracion la productividad
medida en THBM (Ton-Hora-Buque-Muelle), ya que este indicador refleja en forma més adecuada la situacidon
de ocupacidn de los frentes de atraque, para ello se tomaron los datos estadisticos oficiales de puerto Progreso
y de la Coordinacidon General de Puertos y Marina Mercante.

Para evitar esperas, se considera aplicar como maximo el 50% del tiempo disponible de muelle para bugues de
contenedores, como medida de seguridad para minimizar posibles tiempos de espera de las embarcaciones. Para
cargas a granel se puede aceptar como maximo una ocupacion de muelle de hasta el 70%; lo anterior con base
en las recomendaciones de la ONU-UNCTAD en su Manual para la Planificacién y el Desarrollo Portuario.

Con base en lo anterior, la capacidad instalada del puerto de Progreso para el manejo de carga comercial se
resume en el siguiente cuadro:

Tabla 35 Capacidad instalada por linea de negoclo y terminaof {toneladas)

PRIMERA SEGUNDA TERCERA
LINEA DE NEGOCIO TERMINAL MUELLE
MANIOBRA MANIOBRA MANIOBRA
3 96,360
TUM 1
CARGA GENERAL 2 135,656 343,100 946,080
TUM 3 7 101,714
TUM 1 A 149 0
CONTENERIZADA FERMIELBE 5 1,044,884 — 996,450
CONTENEDORES 5 TR
TUM 1 3 551,855
310 1,635,200
L TUM 3 7 156,
itk GRANEL AGRICOLA e 4,541,184
TERMINAL DE GRANEL
prtetin 8 3,329,265 2,686,400
TUM 1 3 19,520
GRANEL MINERAL TUM 3 7 128,673 0 1,261,440
. DUQUES DE ALBA D1YD2 1,041,540
3 460,500
TUM 1 0
PETROLED Y DERIVADOS 4 717,517 7,156,273
TUM 3 7 3,551,955 1,606,000
TERMINAL PEMEX 9 3,119,665 0
OTROS FLUIDOS TUM3 7 25,505 0 630,720
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Tabla 36 Capacidad instolada integral por linea de negocio y terminal (toneladas)

{NEA DE NEGOCIO AT TRUELLE PRIMERA SEGUNDA TERCERA CAPACIDAD
EOEADENEGD MANIOBRA MANIOBRA MANIOBRA INTEGRAL
3 96,360
TUM 1
CARGA GENERAL 2 135,656 343,100 946,080 333,729
TUM3 7 101,714
TuM1 a 149 0
CONTENERIZADA AT DE 5 1,044,884 om0 996,450 996,450
CONTENEDORES 5 TYET
TUM 1 3 551,855
1,635,200
T
GRANEL AGRICOLA M3 i 4,541,184 4,037,458
TERMINAL DE
329,265 2,686,400
GRANEL AGRICOLA ¥ S
TUM 1 3 19,520
GRANEL MINERAL TUM3 7 128,673 0 1,261,440 1,261,440
DUQUES DE ALBA D1YD2 1,941,540
3 460,500
TUM 1 0
o SLEO Y DERIVADOS 4 b 7,156,273 7,156,273
3 ' TUM3 7 3,551,955 1,606,000
TERMINAL PEMEX 9 3,119,665 0
| = “oTReSELUIDOS TUM3 7 25,505 0 630,720 25,505
E SNTE

' OTA 16,425,980 7,300,730 15,532,147

En el cuadro anterior, el muelle 7 se considera de uso compartido para el manejo de: minerales, otros fluidos,
hidrocarburos comerciales (combustdlieo, Diesel, asfalto, magna, premium y turbosina) y granel agricola.

Es la empresa Hidrocarburos del Sureste, S.A. de C.V. (Hidrosur) quien opera la instalaciéon de fluidos
(hidrocarburos comerciales), y de conformidad a los Términos y Condiciones de Prestacién de Servicios (TCPS)
autorizados por la Comisién Reguladora de Energia (CRE), se establece una capacidad de despacho de 12,500
barriles por dia por bahia, mismos que representan 2.72 millones de toneladas (9300 THBM), a diferencia de
PEMEX LOGISTICA que presenta en su Terminal de Hidrocarburos un rendimiento promedio de 348 THBM; esta
diferencia en los rendimientos entre terminales radica fundamentalmente en que dependen de las capacidades
de descarga de las embarcaciones y de que los depésitos de Hidrosur se localizan en la misma terminal, mientras
que PEMEX LOGISTICA utiliza ductos y bombea su producto fuera del puerto. «7

Por lo que respecta a la operacién de contenedores, en el siguiente cuadro se indica la capacidad estimada
medida en TEU’S, considerando un peso estimado de 4.98 ton/TEU en promedio, que toma en cuenta |
combinacién de contenedores llenos y vacios, lo anterior con base en los registros estadisticos existentes.

DU, METEMA
PrTURRI) MACONAL
MARINS
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Tabla 37 Capacldad Instalada integral en el Puerto de Progreso, por /ineas de negoclo, muelle y terminal, 2020 (toneladas).

Terminal Primera Segunda Tercera Capacidad
Linea de negocio S ; 2
maniobra maniobra maniobra integral
|
Cabotaje y TMCD Sub-total: | 1,480,000 550,000 1,480,000 550,000
I |
Cabotaje Buque Muelle 3 TUM 1 |
| . i 930, . 360,
Roll on Roll off 60Pus | | 930,000 360,000 30,000 | 000 |
| | Paraaltura | et ) L NP AR e el
! cabotaje mixto | l
| ! |
Cabotaje /TMCD Buque Lo-lo = Muelie 4 y/o TMCD
. Mitiorobsciio | 56PuS 9PUS | 550,000 190,000 550,000 | 190,000
| I

- Uso. - Pu: pdbi&c«:\_; P_at: particulgr Modo dé operacion. - I_E;specializado; N: no ésp:acializa-d_o;s: semiespecializado

Tabla 38 Capacidad en muefles de la Terminal de Contenedores

Productividad
(CHBO)

Terminal Muelle Tipo de carga Capacidad (Ton) Capacidad (TEU's)

5 | Contenerizada ! 5
Terminal de | Semiespecializado |
Contenedores ; . Contenerizada | 996,450 200,090

Especializado

Capacidad estimada en muelle 996,450 200,090

SECRETARIA DE MARIN
Cruceros. COORDIIACICH C&ri
DIRECCION CENE
En el caso especifico de la terminal turistica del puerto de Progreso, se cuenta con un muelle de espigén con 2
bandas de atraque Norte/ Sur de 300 m de largo cada una y un calado oficial de 9 m, asi mismo, un muelle de
transbordadores con una banda de atraque de 70 m de largo y un calado oficial de 6 m. Para las actividades

logisticas con pasajeros, autotransporte y servicios, se cuenta con un patio de 5.1 ha.

El elemento esencial de la capacidad de servicios para cruceros estad dado por las facilidades para el atraque de
los buques. Debido a su itinerario, los cruceros programan su llegada al puerto con una anticipacion de cuando
menos 1 affo y con pocas variaciones en el transcurso del mismo. %

La estadla de los bugques en el puerto se realiza
fundamentalmente en el dia, con el objeto de
brindar a los pasajeros la posibilidad de visitar
la ciudad vy los sitios de interés de la localidad.
En este sentido, en condiciones normales el
arribo de los cruceros se da en las primeras
horas del dia y zarpan al atardecer del mismo
dla.

Por lo anterior la capacidad de recepcion de
cruceros en el puerto de Progreso, estaria
limitada 2 un maximo de 470 buques por ano,
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considerando 2 posiciones de atraque y una ocupacion como maximo del 65% para evitar incurrir en problemas
de asignacién de muelles por simultaneidad en el arribo. Asi mismo, debido a la estacionalidad en el arribo de
los cruceros, que provoca una mayor concentracion en la llegada de embarcaciones en los meses de octubre a
febrero de cada aiio, podria presionar en incrementar la capacidad instalada de atraque cuando se alcance un
numero superior de 300 cruceros por afio.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Corgo comercial.

Como resultado del andlisis comparativo entre la capacidad instalada y el prondstico de carga esperada por linea
de negocio, se concluye que el puerto de Progreso estd llegando al limite de su capacidad en algunas lineas de
negocio, como es la contenerizada, adicionalmente derivado del desarrollo de! Proyecto de Ampliacion y
Modernizacidn del Puerto de Progreso, se incrementaran considerablemente las cargas de ciertas lineas de
negocla, las cuales no se ven reflejadas en las proyecciones actuales.

Tobla 39 Capocidad actual def puerto de Progreso vs. demanda de servicios

D dad i De s
@
8| £y O
O 0
5
Carga General 238,023 333,729 71% 235,226 284,339 333,453 £
Contenerizada 925,654 996,450 93% 988,359 1,249,256 1,510,153 b S
Granel Agricola | 2,502,362 4,037,458 62% 2,373,783 2,638,046 2,902,310U_ t
CODRG A CIG
Granel Mineral 63,450 148,192 43% 92,736 119,658 146,581 .1
Petroleoy | 310,526 | 7,156,273 49% 4,665,882 | 4,751,869 | 4,837,856
derivados
Otros fluidos 32,226 25,505 126% 23,390 33,113 42,835

TOTAL 7,272,241 12,697,607 8,378,376 9,076,282 9,773,187

Conten:ed.or-es 153.319 200,090 77% 198,466 it 303,244
en TEU's/Afo
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Para el analisis no se consideraron nuevas instalaciones y se mantienen los rendimientos de operacién por linea
de negocio. Estimando los distintos escenarios, las comparaciones resultan de la siguiente manera:
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Figura 8 Comparativo de oferta y demonda por linea de negocio (2020-2039)
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Cruceros.

De acuerdo con las proyecciones en el arribo de cruceros, se estima la llegada de 136 cruceros en el aflo 2020 y
comparativamente en el horizonte de analisis {2020 — 2039), se estima que se cuenta con la capacidad instalada
suficiente para atender la demanda de servicios.

El nimero maximo de cruceros recibido en Progreso en un afio ha sido de 157, siendo esto en el 2008.

Cruceros

— Capacidad

— (rtimista -¢x¥\m$ e
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Figura 10 Comparativa de oferta y demanda de cruceros (2020-2039)

Andlisis financiero para la inversién en infraestructura

En este apartado se resume la proyeccion de los principales ingresos y estados de resultado de la ASIPONA
Progreso para el periodo del 2020 al 2025. Los cuales se generan con base en los prondsticos de carga, buques,
servicios de infraestructura, ocupacién de espacios y la prestacidn de servicios portuarios.
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Tabla 40 Proyeccion flujo de efectivo (mlilones)

VENTA DE SERVICIOS 286.38 315.88 337.87 346.33 307.00 311.91
PRODUCTOS FINANCIEROS 7.07 6.73 6.00 5.00 4.00 4,00
TOTAL DE ENTRADAS 293.45 322.61 343.87 351.33 311.00 315.91
GASTO CORRIENTE DE OPERACION
SERVICIOS PERSONALES 28.74 27.89 25.46 40.74 24.11 24,11
MATERIALES Y SUMINISTROS 3.27 147 7.94 7.50 6.45 6.58
SERVICIOS GENERALES 125.05 161.42 250.17 | 24470 185.73 19%992‘303?'@
GASTO DE INVERSION 62.08 57.55 60.30 58.39 a7 | ofwr| )
62.08 57.55 60.30 5839 | 9471 18
TOTAL DE EGRESOS 219.14 2433 | 34387 | 35133 | 31100 | 3501 |
128.54 75.65 I 95.38 | 25.00 | 12.15 [ mnu;fﬁ:ﬂi;f;, ol
Tabla 41 Proyeccién estados de resultados (millones).
O PTO 020 ) U 0 )24 4§
)
INFRAESTRUCTURA 108.29| 141.44 152.23 158.73 157.59 159.06
Puerto 70.72 77.77 97.43 101.78 94.60 95.48
Atraque y desatrague 10.79 12.77 10.37 11.26 17.65 17.78
Muellaje 21.90 29.79 30.04 31.84 30.60 30.88
Almacenaje 3.93 16.36 12.59 12.00 12.83 12.85
Tarifa de seguridad por contenedores 0.95 4.75 1.80 1.85 191 1.97
CESION DE TERRENOS 174.72 | 161.23 170.00 173.30 146.49 149.91
SERVICIOS CONEXOS 13.22 20.57 15.64 14.30 2.92 2.94
1A 3 L) b L] 4.0 /.00 3
Costo por infraestructura: 221.79| 251.15 258.24 259.16 227.24 231.37
Servicios Personales 11.12 11.21 12.00 15.85 10.84 10.85
Materiales y Suministros 1.61 5.09 5.00 5.08 2.84 2.89
Servicios Generales 71.19 58.16 71.00 78.28 54.01 54.76
Obra publica 107.12| 112.79 60.29 58.38 86.68 88.54
Conservacion y mantenimiento 30.75 63.90 109.95 101.57 72.87 74.33
Costo de promocion y ventas 3.71 5.57 6.00 7.00 5.92 5.98
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Contraprestacién
TOTAL COSTO DE OPERACION

271.00 281.24

Gastos de administracién

Depreciaciones y amortizaciones 17.01 10.07 12.00 12.00 19.00 19.00
DAD O DFERA ) 5.59 D ) 4.0 £

Productos financieros 6.07 5.09 6.00 5.00 4.00 4.00

Utilidad antes de impuestosy P.T. U 14.66 18.40 18.63 21.17 8.01 8.15

Impuesto sobre la renta. 11.23 9.06 12.00 14.00 7.01 7.15

E:;‘;‘:gz:'é" e iasmadore-on s 424| 368 1.80 2.22 0.80 0.82

UTILIDAD DEL EJERCICIO

\:.‘l'IJDS
Q\J 31_&. x d&"'
En esta proyeccion, puede observarse que durante los afios proyectados se mantiene un nivel de mgre’so’ que LR 2
permite a la ASIPONA Progreso enfrentar sus gastos operativos y de inversion. Con esta disponibilidad se %ef‘men

las metas gue atienden las estrategias de desarrollo del puerto.

Asi mismo, en materia de inversiones mayores, es posible estimar los recursos federales que han dec%gsﬁoname\
para complementar los montos. Y MAR

DIRECCION CENERAL TE p UER
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

El Puerto de Progreso, con su diversidad de cargas, presenta
diferentes retos para mantener, incrementar y captar nuevos
clientes. Aunque se coincide en que son los puertos como
Veracruz, Coatzacoalcos y Puerto Morelos en el Atlantico asi
como Manzanillo, Ldzaro Cérdenas y Salina Cruz en el Pacifico, ; ]
por citar los més importantes, los que representan alternativas 57 e R S o
reales en la competencia dentro de las cadenas logisticas de ' R
distribucion de carga en el pais, Puerto Progreso debe atender
las necesidades de la comunidad portuaria y responder con una
operacién eficiente que fortalezca y mantenga las lineas de
negocio establecidas. Asi mismo, existe una competencia con el
ferrocarril y el autotransporte debido a que ciertas cargas no
alcanzan la escala minima para requerir transporte maritimo.

Adicionalmente, la tendencia del movimiento portuario es hacia
utilizar embarcaciones cada vez mas grandes y con un calado de
12.8 metros o superior, colocando a puerto Progreso en un
escenario de escaso crecimiento en el mediano y largo plazo. En
este sentido, se requieren obras de dragado de construccién que
permitan la modernizacidn de las instalaciones portuarias hasta
aicanzar un calado competitivo; este tipo de obra representa un
elevado costo por las caracteristicas del fondo marino de la
region, el cual estd constituido por rocas de extrema dureza. Las
obras dragado deben incluir no sélo el canal de acceso, sino
también la ddrsena y posiciones de atrague.

Las mismas caracteristicas rocosas del fondo marino, permiten
de manera estratégica se utilice el material producto del
dragado en obras de relleno para crear nuevas zonas de tierra
(60 Ha aproximadamente) que atiendan los nuevos segmentos
de negocio asociados a la carga comercial.

En mayo de 2017 fue inaugurado el nuevo viaducto de acceso al
puerto, el cual consiste en una infraestructura de
aproximadamente 2.5 kildometros a base de pilotes y que fue
construido atendiendo la necesidad de garantizar el acceso al
puerto. Esta obra responde eficientemente y garantiza el flujo
vehicular dentro del recinto portuario; sin embargo, existe un
conflicto vial en el acceso/salida del puerto, esto en razén de que
el flujo de los vehiculos de carga atraviesa la ciudad de Progreso,
saturando las vialidades.

Existen distintos escenarios urbanisticos explorados para la
solucién del conflicto vial y que en todo momento reconocen
como premisa el interés de los habitantes de la ciudad de
Progreso. En este sentido, el Gobierno Estatal propone la
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construccidn de un viaducto elevado sobre la calle 82 de aproximadamente 1.3 kildometros, con lo cual fa ctudad
de Progreso recuperaria sus vialidades, dejando fuera los flujos vehiculares de carga pesada. Por las
caracterfsticas de Ja obra, ésta debe ser conciliada con los distintos sectores de gobierno y sociales para su
autorizacion.

PANDEMIA POR COVID-19

En marzo de 2020 la Organizacidn Mundial de la Salud declaré la pandemia causada por el virus SARS-COV 2
{COVID-19), con lo cual se iniciaria una crisis que afecto a todos los sectores econémicos y no solamente al sector
de salud pdblica.

A pesar de que en México el transporte maritimo y la operacién portuaria fueron declaradas actividades
esenciales, el impacto negativo en el volumen de cargas e ingresos fue inevitable.

De acuerdo con el reporte anual sobre los ingresos de los puertos administrados por las Administraciones
Portuarias Integrales, la disminucién de ingresos durante el 2020 fue del orden del 6%; sin embargo, el puerto
de Progreso no resintié dicha afectacién, ya que, si bien los ingresos anuales no presentaron el crecimiento
pronosticado, tampaoco se tuvo una disminucién con respecto al 2019.

Frente al escenario que ha dejado la pandemia, puerto Progreso deberd tomar las medidas e implementar las
acciones necesarias para mejorar la operacion portuaria, asi como la eficiencia en la recepcién y manejo de
cargas; mejorar la infraestructura portuaria para poder aprovechar las oportunidades de negocios actuales y
potenciar el crecimiento del puerto.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Progreso

En este apartado se definen las estrategias de accidn que conducirdn al puerto de Progresc en un esfuerzo
cohjunto con la comunidad portuaria, en alcanzar las metas y objetivos a largo plazo, expresando de

clara con indicadores y unidades de medicion el segui 00p I ERNIBEG RE A SIREA
' MEXICO | —=—=—
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

3.1 Visién y misién del puerto de Progreso 2 0 ENE 2325

veo AUTORIZADO

Ty

msﬁg clase mundial, constituyéndelo como el elemento estratégico clave de la region”.

v
W

DE MASINA
‘AL DE PUERTSS . ., B . .
'rcelosdesarrollo econdmico de la regidn a través del comercio y del transporte maritimo en forma

F DUER

sustentable, mediante la administracién y operacion eficiente y segura del Puerto construyendo infraestructura
y generando servicios de clase mundial, coadyuvando de esta manera al desarrollo social.”

3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accidn del puerto

“Los Objetivos Estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la
prestacidn de servicios portuarios, lo mismo gque sus metas de desarroilo correspondientes, y las Estrategias v
lineas de Accidn establecidas para su logro, por lo que cualquier dispasicion 0 medida que incluya este Programa
Maestro de Desarrollo Portuario contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el
desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés plblice, se entendera no vélida y surtird efectos”

La totalidad de las acciones que se consideran en este PMDP, incluyendo aquellas correspondientes a sus
objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales, asi como las labores de coordinacidon
interinstitucional para la instrumentacién u operacidon de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las
mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado mientras éste tenga vigencia.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrolio 2019 - 2024, en el cual se establece como meta la economia, una
de las tareas centrales del actual gobierno federal es impulsar la reactivacion econémica y lograr que la economia
vuelva a crecer a tasas aceptables; por lo gue el incremento en el movimiento de carga portuaria contribuird a
mejorar el nivel de vida de la poblacion y al bienestar social de la Nacién, mediante la construccién,
modernizacién y conservacién de la infraestructura portuaria.’

De igual manera, considerando la Politica Nacional Maritima, especificamente los intereses nimera 2, Sistema
Portuario Nacional, y el niumero 7, Comercio Maritimo; con los cuales se busca fortalecer los puertos para
garantizar las condiciones necesarias para el intercambio $ptimo de mercancias, asi como lograr el desarroilo
econdmico de la regién, se establecen laos objetivos estratégicos del puerto, los cuales se describen a
continuacion:
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OBIETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la calidad v la eficiencia
de los servicios paortuarios
fortalecer la competitividad

para
del

puerto de Progreso.

Promowver las inversiones
modernizacion de la infra
partuaria, desarrallar infraestructura
de calidad y su mantenimiento para
contar con instalaciones portuarias
acordes a la demanda del mercado,

para la

3.3 Metas e indicadores

MARINA @ CGPMM -.;'r:}!

Tabla 42 Objetivos estratégicos.

ESTRATEGIA

Establecer las medidas necesarias
para alcanzar altos niveles de calidad
y eficiencia en las operaciones del
puerto.

Promover la coordiracién para una
operacion portuaria eficiente vy
segura.

Proporcionar servicios de calidad y
competitivos para los cruceros y
turistas.

Incrementar y mejorar la oferta del
puerto como nodo  logistico
multimodal.

Incrementar la capacidad de la
infraestructura de servicios del
puerto.

Desarrollar infraestructura para la
modernizacién de las instalaciones
portuarias.

LINEA DE ACCION

Supervisar los  estdndares de
productividad y certificar la seguridad
de las personas, buques, carga e
infraestructura.

Establecer  medidas  para la
coordinacidn de autoridades vy
usuarios para la operacién eficiente vy
segura de las mercancias que se
manejan en &l puerto.

Monitarear la calidad de los servicios
que se ofrecen a las linzas de
cruceros, pasajeros y tripulantes de
los bugues.

ldentificar los corredores
intermodales de cabotaje y rutas de
navegacién de corta distancia en
mercados nicho.

Mejorar v modernizar la
infraestructura portuaria e
instalaciones necesarias para la

recepcién de buques y el manejo de
carga.

Formulacion de un programa de
promocién y captacién de ingresos.

Desarrollar el proyecto de ampliacién
y modernizacién de Puerto Progreso.

Con base en la planeacién estratégica se establecen una serie de iniciativas por linea de negocio que permiten
posicionar competitivamente al puerto de Progreso, asi mismo, garantizar la operacion, modernizacién vy
mantenimiento de la infraestructura portuaria. En fas siguientes tablas se describen de manera especifica las
metas e indicadores, se indican sus relaciones con los objetivos estratégicos, definen los tiempos, espacio y forma
de medicién. Se clasifican en: a) Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento, b) Metas de
construccién y modernizacidn de infraestructura y equipamiento y ¢} Metas de desarrollo de la operacién

portuaria y logistica.

a). - Metas de mantenimiento en infraestructura v equipamiento.

El programa de mantenimiento se deriva de los registros histdricos que se tienen del presupuesto anual y que
destina para la conservacién de las instalaciones de puerto Progreso, el cual se describe en la siguiente tabla:
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Objetivo
estratégico

Promovwer las
inversiones
para la
modernizacion
de la
infraestructura
portuaria, asi
comao
desarrollar
infraestructura
de calidad y su
mantenimbents
para contar con
instalaciones
portuarias
acordes a la
demanda del
mercado.

MARINA & CGPMM

o)

Tablo 43 Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.

Meta Inversion total Afio de gjecucion de la meta Ubicacién
estimada 2021 2022 2023 2024 2025
{pesos)
Mantenimiento 55,000,000 Recinto
general a muelles v v v e v portuario
y viadugctos.

Mantenirmiento 2 109, 500,000 Recinto

vialidades, cercas 4 P s i W Portuario
v obras de
proteccitn.

Mantenimiento a 15,500,000 Recinto
sistema de v o & portuario
alumbrado

publica.

Mantenimiento a 26,000,000 Recinto

instalaciones portuario

eléctricas (baja y v v

media tensidn} y

fed de alumbrado

Mantenimiento a 42,000,000 Recinto

sefialamiento v’ v v’ v Portuario
maritino.

Mantenimiznto a 56,000,000 Recinto

edificios dentro > Ve 7 v portuario
del racinto
pOTtEno,

Mantenimiento a 15,000,000 Recinto

instalaciones de la v portuario
Aduana de

Progreso,
Senvicios y 344,000,000 Recinlo
estudios v partuario
relacionados con
Ias obras
17,000,000 4Put
v v v v v
27,603,550.00 v v v v v 1PaE
Mantenimiento a 1,618,000.00 v v s 7 e 3PuE
infraestructuray
equipo. 5,000,000 Ve o v i A 19FuE
3 BATEEAI. v V| W T 2PaE

b). - Metas del programa de inversiones en infraestructura.

Estas inversiones estan principalmente orientadas a conservar e incrementar la capacidad operativa del puerto.

Objetivo
estratégico

Promover las
imversiones para
Ia modernizacion

dela

infragstructura

portuaria, asi
como desarrallar
infraestructura de

Responsable

Administracidn del Sistema
Partuario Nacional Prograso
S.A.de CV.
Administracion del Sistema
Fortuario Macional Progreso
S.A de GV,

Administracidn del Sistema
Portuario Nacional Progreso
SA.deCV.

Administracidn del Sistema
Portuario Nacional Prograso
S.A, de CV.

Administracion del Sistema
Portuario Nacional Progreso
S.A.de CV.
Administracidn dal Sistema
Portuarlo Nacional Prograso
S.A de L.

Administracion del Sistema
Portuario Nacional Progreso
S.A.deCV.

Adminkstracidn del Sistema
Portuario Nacional Frogreso
S.A. de CV,

Terminal de Contenedores
de Yucatdan
S.A. de CV.
Multisur S.A, de CW.
SSA México S.A. de CV,
Desarrolladora Ricsa
54 de CM.L
Hidrocarburos del Sureste,
SA. deCV.
PEMEX LOGISTICA

Tabla 44 Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

Meta Inversion total Ane de ejecucién de la meta
estimada 2021 2022 2023 2024 2025 2026
{pesos)
Reforzamiento del
Vi
A 132000000 v v ¥
Comunicacidén
Construccldn de caseta y 5,551,252
fosa para bascula en Vi o

muelle 3

Ubicacién Responsahle
Recinta Administracidn del
portuario Sistema Portuario
Nacional Progresc

SA.deCV.
Recinlo Administracion del
portuario Sisterma Portuario
Nacional Progreso

54, de O,
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calidad y su

mantenimienta
para contar con
instalaciones
portuarkis
acordes a la
demanda del
mercado.

Construccion del Edifico 53,000,000 Recinto
SEMAR (alcjamiento v i portuario
UNAPROP)
Ampliacidn del Almacén 15,000,000 Recinto
para carga en muelle 3 e v portuario
Mantenimiento a los 70,000,000 Recinto
elementos estructurales g portuario
de muelle 6
Mantenimiento a los AR p?:q?u?r?o
elemantos estructurales v
de muelle ¥
Proyecto de Ampliacion Recinto
y Modernizacién portuario
{dragado y relleno de 80 12,520,000,000 v
hectédreas})
8,585,000 4PuE
Inversidn en o v Ve v Vs e
infragstructura y egulpo
Inversion en 38,367,750.00 v N > v 7 1PaE
infraestructura y equipo
Invarsidn en 63,015.388.42 v ‘/ v V/ / o 3PuE
infracstructura y equipo
Inversién en 5,000,000 19PuE
infraestructura y equipe v
Imversidn en 43,523,595.99 7 v = GPaE
infraestruciura y equipo
Inversion en 7 7 7 2PaE
infraestructura y equipo  154,171,408.13 & v
e Inversidn en Ve iV 7 v Lo e 29pak

&ECC!DN GEM

aestructura y egqulpo  146,525,218.00

ERAL O FUERTOS

Administracidn del
Sistema Portuario
Nacionai Progresc
SA.deCV.
Administracidn del
Sistermna Portuario
Naclonal Pragreso
SA de TN,
Administracion del
Sistama Portuario
Nacional Progreso
S.A.de C.V.
Administracion del
Sistema Portuario
Nacipnal Progreso
SA deCM,
Administracion del
Sistema Portuaric
Nacional Progresoe
SA.deCVv.
Terminal de
Contenadores de
Yucatan
S.A. de CW,
Multisur, 5.A, de C.V.

554 Mexic, 5.4, de
5
Desarrolladora
Ricsa,

S.A.de CV.
Hidracarburos del
Swreste, S.A, de CW.
PEMEX LOGISTICA

Digues Peninsulares,
SA de CV.

El proyecto de Ampliacién y Modernizacién del Puerto de Progreso (dragado y relleno de 80 hectareas), consiste
en la profundizacién del canal de navegacion, curva y canal secundario a la cota -13.30m y darsenas de ciaboga
y operativas a la -12.50m; de igual forma se realizara el relleno de 80 hectéreas utilizando producto del dragado,

teniendo un periodo de ejecucion de 2025 — 2028 con un presupuesto total de 12,520 millones de pesos, los
cuales se ejerceran en los afios 2025 (51,500 MDP, recursos estatales), 2026 (53,000 MDP), 2027 ($5,100 MDP)

y 2028 ($2,920 MDP).

¢). - Metas de desarrollo de la operacion portuaria y togistica.

ASIPONA Progreso establece una serie de iniciativas por linea de negocio que permiten instaurar acciones

coordinadas con la comunidad portuaria para mantener una operacidn eficiente y segura.

Objetivo
estratégico
Incrementar [a
calidad y la
eficiencia de los
SETVICins

portuarios para
fortalecer la
competitividad
del puerto de
Progreso.

Tabla 45 Metas de desarrallo de la operacion portuaria y fogistica.

Meta Unidad de Afio dé ejecucién de ta meta Ubicacion
medida 2021 2022 2023 2024 2025
Cumplir con los estdndares de Porcentaje de Recinto
productividad del puerto rendimientos portuario
propuestos en el Comité de alcanzados v . Ve v v

Cperaciones, POAY PMDP, de
acuerdo con el tipo de carga y
operacion en muelles.

Cumplir con el porcentaje de Parcentaje de Becinto
ocupactdn de los muelles por tipo . muelles sin v v v v v portuario
de carga

Responsable

Administracion del Sistema
Portuario Nacional
Progreso S.A. de C.V.

Adminksteacidn del Sistema
Portuario Macicnal
Progreso 5.4, de CV.

56



GOBJERNO DE M &
MEXIcoO MARINA @ CGPMM g

QCURACIGN
mAxIma
Mantener un nivel aceptable de Numero de Recinto Administracién del Sistema
riesgo de ocurrencia de accidentes o v v v Ty portuario Portuario Nacional
accidentes asociados a las Progreso 5.A. de C.V.
operaciones del puerto
Obtener el grado de salisfaccion  Porcentaje de Recinto Administracidn del Sistema
adecuado de los pasajeros y de satisfaccion v v v v v portuario Partuario Nacional
las lineas navieras de cruceros en entuestas Progreso S.A, de CY,
Realizar operaciones de la nueva Ndmero de Recinto Administracidn del Sistema
ruta regular de cabotaje y corta buques de v v v v v portuario Portuario Nacionai
distancia. cabotaje Progreso S.A. de C.V.
recibidos

Con el fin de medir el avance en el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se establecen los siguientes
indicadores:

Tabla 46 Indicador del desarrollo portuario 1/3

Objetiva estratépico Promover las inversiones para la modernizacidn de la infraestructura portuaria, asf
como desarrollar infraestructura de calidad y su mantenimiento para contar con
instalaciones portuarias acordes a la demanda del mercado.

Indicader Obra ejecutada
Mide el cumplimiento del programa de obras para el deszrrollo de infraestructura

[Monto real de obra ejecutada / Monto de obra programada) * 100

Porcentaje
Anual
Ascendents
Linea Base {afio) Meta {afio 5)
No disponible 100 %

HOEMESAL DE PUERTOS
e

Tabla 47 Indicador del desarrolle portuario 2/3

Objetivo estratégico Incrementar la calidad y la eficiencia de los servicios portuarios para fortalecer la
competitividad del puerto de Prograso.

Indicador Productividad de [as operaciones portuarias
Descripoiin del indicadar Mide la eficiencia para |a carga o descarga de los bugques para cada tipo de carga.

Metodo de cilculo Toneladas o contenedores operados / (Hora fin de operaciin — Hora inicio de
aperacisn)
THBO {Tonetzdas Hora Bugue en Operacidn)
CHBO (Contenedores Hora Bugue en Operacién

Anual
Sentido del indicador Ascendente
Linea Base (2020) Meta {afio 5)
Carga general suelta = 135 THBO Carga general suelta = 137 THBO
Granel agricola = 470 THBO Granel agricola = 472 THBO
S TRAGHN DBL SI5TERA
Otros fluidos = 110 THBO Otros fluidos = 112 THBO ot et
Contenedores = 20 CHBO Contenedores = 22 CHBO
Carga Ro-Ro = No disponible Carga RO-RO =375 THBO
Carga Lo-Lo = No disponible Carga Lo-Lto = 160 THBO
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Tabla 48 Indicador del desarrollo portuario 3/3

L
Odtmo
Objetivo estratégico Incrementar la calidad y la eficlencia de los servicios portuarios parat__ 1
fortalecer la competitividad del puerto de Progreso. o
Indicador Tiempo de espera de muelle
Descripcion del indicador Mide el tiempo que tardan los bugues para poder atracar en el muelle

asignado para maniobras de carga ¢ descarga

Metodo de caloulo [[Mempo totzl de estadia en puerto/tlempo en muelle)— 1] * 100
Unidad de medida Porcentaje
Frecuencia de medicion Anual
Sentido del inicador Descendente
Linea Base (afio) Meta (afio 5)
No disponible <10%

3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

En este apartado se detalla el uso de suelo, destino y la forma de operacid de Igfﬁqﬁgrﬁgslesgaciog ?il recinto

portuario, identificando principalmente dos tipos de zonas: M EXICO | svenem s
U
a) Zonas portuarias asignadas. DIRECCION GEI}E%_#"L“P;; EF

b) Nuevas zonas portuarias. 26 GET 023

AUTORIZADO

ORTUARIO
a). - Zonas portuarias asignadas. - Son aquellas dreas y/o mstalacmﬂ@ﬁﬁﬁ!gutgﬁgmghhgs% encuentran

otorgadas mediante contrato de concesidn y se encuentran operando dentro del recinto portuario del puerto de
Progresg,

Tabla 49 Zonas portuarias asignadas.

Clave de zonificacién Superficie asignada (m2}

o SR i G Titular de 3 asignacion
MNimero Uso Modo de i | Tlerra
consecutivo
1 Pa E instalacion de granel agricola 9,450.00 17,189.75 Multisur, S.A. de C.V.,
2 Pa E Termingl g% Btiaianysus 4,407.75 30,736.51 PEMEX LOGISTICA
derivados
3 Pu E Terminal de cruceros 56,000.00 S.5.A. México, S.A. de C.V.
d Terminal de Contenedares de
4 Pu E Terminal de contenedores 138,033.60 Yucatén, S.A. de C.V.
5 Pa £ nstalacion de servicio telefonia 64.00 Radiomavil Dipss, 5.A. de C.V.
celutar
Hidrocarburos del Sureste,
A S.A. de C.V./ Administracién del
! lacid flui
© i 2 merala e dlics 28,760.65 Sistema Portuario Nacional
Progreso S.A. de C.V.
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y . e Teléfonos de Méxica,
7 Pa E Instalacidn de servicio telefdrico 22,63 SAB deCV.
Administracidn del Sistema
8 Pu S Terminal de usos maitiples 2 o Portuario Nacional Progreso S.A.
41,979.96
de C.V.
Ten;!gﬂfjiu:?str:ut{rtl;:l?? 31[23{3 Administracion del Sistema
aLaje, mixks, 1§07 . . ~
9 Pu ) . . N Portuario Nacicnal Progrese
maritimo de corta distancia y 22,015.74 SA de CV.
altura}
Administracién del Sistama
10 Pu E Autoridades administrativas 213.93 Portuario Nacicnal Progreso
- S.A. deCV.
i i fa {Ofici .
11 Pu E Autoridad n.ﬂigratotza {Oficinas 2970 Instituto Nacional de Migracidn
administrativas)
e P )
Autoridad ambiental {Oficinas Proc J’r’adurla F\:'u-era-l c‘!e
12 Pu E driinisrati 59,70 Proteccidnal Ambienteen el
adminisrativas) ’ Esradode Yucatdn
Autoridad de sanidad (Cficinas L. .
13 Pu E Hon o ' . ( 29.49 Servicios de Salud de Yucatan
administrativas)
itori i ici
14 * : Autoridad .Se'nassc.a (Oficinas 6236 SENASICA
administrativas) )
Aduana Maritima de Progresaf =
15 Pu E Aduana matitima 29,670.48 | Administracién del Sistema Rortudrio &
Wacional Progreso, S.A. de (. .
Administracién del Sistema®©
16 Pu E Instafacion del CUMAR 17560 Partuario Nacionaj_}r-:_ugre&u's-ﬂ.._, E nras
deCV: — wacmge,
q . . . n‘.|1 k:‘ =
17 Pu E Capitania de Puerto 1,237.60 Capitania de Pug T
Administracian del Sistema
18 Pu E Instalacién de servicios (cisterna) 497.25 Portuario Nacicnal Progreso S.A.
de C.V.
Administracidn del Sistema
19 Pu E Instalacion turistica- comercial 4,156.74 Portuario Nacional Progreso S.A,
de C.V.
Administracién del Sistema
20 Pu E Estacionamiento 26,979.16 Portuario Nacional Progreso S.A.
de C.V.
21 Pu N Muelie de pescadores 1,56180 £80.22 Al tS s
de Castio
T, Pu N Andador turistico 1,759.18 ApREmiEiois Bregite0
de Castro
Administracién del Sistema
23 Pu N Estacionamiento 1,539.23 Portuario Nacional Progreso S.A.
de C.V.
Centro de servicios portuarios Administracion del Sistema
24 Pu E | iy ES ‘,f Hh 85203 Portuario Nacional Progreso S.A.
(Edificio oficinas) ; )
de C.V. y cesionarios (¥) i
Estacian rebombes. Ca0oH DEL SISTEM
- . ADNINIFTRACKN OF
25 Pa £ PEMEX LOGISTICA 3,685.04 PEMEX LOGISTICA Fomminar
lacid oGlsT ¥
26 Pa E e PRE X TG 281.45 PEMEX LOGISTICA
{oficinas)
Administracion del Sistema
27 Pa N Areas verdes 3,870.08 Portuario Nacional Progreso S.A,
de C.V.
28 Pa N Poiiv.'.l'a_s y bomber.o:s {o'ﬁ_c.inas 1,386.65 Ayuntarnlento de Progreso de
operativas y administrativas) Castro

Uso. - Pu: publico; Pa: particular.

Modo de operacidn. - 5: semiespecializade; E: especializado; N: no especializado.
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(¥} Ver: Tabla 4 Relacion de cesionarios del puerto. RECCION GENERAY

Clave de zenificacion

Maodo de
operacion

Tabla 50 Zonas portuarlas aslgnadas {continta),
Superficie asipnada (m2)

Tierra

Titular de la asignacidn

Digues Paninsulares, S.A. de C.V./
29 Pa F Termmaldereparaciony ManEnmieno 18,472.50 Ad ml.nlstraf:lon del Sistema
a embarcaciones y plataformas Portuario Nacional Progreso S.A.
de C.V.
: Administracidn dei Sistema
30 Pa E AS.iPONA P.] (.)EI'ES..O 2,171.59 Portuario Nacional Progrese S.A.
(Oficinas administrativas)
de C.V.
Administracion del Sistema
31 Pa E Antiguas bodegas muelle fiscal 1,652.38 Portuario Nacional Prograso S.A.
de C.V.
laci iales.
2 Pa £ Instalaciones especla_es ‘_rrh_ncheras, 6,892.00 PEMEX LOGISTICA
ductos y canalizaciones H

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn. - S: semiespecializado; &: especializado. |

b). - Nuevas zonas portuarigs. Son aquellas dreas y/o instalaciones del puerto de Progreso que presentan
potencial de negocio y tienen posibilidad de otorgarse mediante contratos de cesién parcial de derechos.

En materia de cabotaje es importante sefialar que la falta de articulacién entre los diferentes modos de
transporte ha generado que la mayor parte de |a carga del pais se mueva por el autotransporte haciendo un uso
intensivo de las carreteras, ya que el transporte maritimo participa con el 32% del total nacional y el cabotaje
maritimo con el 5.6%, mientras que cabotaje no petrolerc con el 3.9%. En 2019, se manejaron 101 mil toneladas

de carga no petrolera en cabotaje, 3.8% del total del cabotaje en este puerto. Par lo anterior, el proyecta d
corredores intermodales de cabotaje y corta distancia busca facilitar la integracién de las redes de trans

para incrementar la oferta de servicios logisticos y destinar infraestructuras para atender estos tréficos, asi B

incorporar nuevos mercados con volimenes de carga suficientes que garanticen la viabilidad de nuevas r ‘Q’?

ademas de apoyar tas politicas publicas nacionales para el desarrolle de la regian sur sureste del pais. et
SECRETARIA DE Manin,

. s . . s . . . NALION CENE .
A continuacidn, se relacionan las 4reas identificadas con potencial de desarrello; sin embargo, es im ortmm:mznﬂgﬁ;’fgwmm

~ . s . . . . ) - . DIRECCION GENE; .
sefialar que las tendencias econdmicas nacionales e internacionales, dejan abierta la posibilidad de ajustarse o RALDE PUERTOS
provocar cambios en la estrategia actual.

Tabla 51 Zonas portuarias pary ceslonarios potenciales.

" Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
[t

Meodo de Restino
Consecutivo operacion

33 Pu S Terminal de carga comercial, turistica y de serviclos 800,000.00
(de hidrocarbures, granel agricola, carga general y astillerc)
34 Pu ) Instalacién para el procesamiento ecoldgico v recoleccion 1,000.G0
de basura y desechos, aguas residuales y cleosas.
35 Pa E Estacién Naval Progreso 26,927.04
37 Pu £ Almacén de carga general 3,000.00
38 Pa £ Maodernizacidn infraestructura portuaria 22,273.85
{union entre muelles 4 y 5)
39 Pu £ Desarrollo comercial y turistico. _ 14,368,.54
40 Pu E Oficinas administrativas. ' 309.36
a1 Pu S Modernizacién infraestructura portuaria | 1,144.99
(rampa en muelle3)
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42 Pu S Ampliacidn almacén de muelle 3 3,510.26

43 Pu E Instalacion especializada de servicios generales 5,059.15

65 Pu E Area de almacenamiento 5,951.95

67 Pa E Dugques de Alba ) 3,068.00

e (il

Con relacién al destino 33PuS, el Puerto de Progreso es la principal entrada de carga gor via maritima y arribe de cruceros para la
peninsulz de Yucatan; la niecesidad de contar con una infraestructura portuaria mas segura y eficiente en el Puerto de Prograso, hace
indispensable un proyecto de ampliacidn, mediante ia creacidn de un canal mas ancho, mas profundo, asi como nuevos muelles y reas
de desarrollo, siendo un proyecto completamente justificable pues desde Iz primera ampliacion del puerto, los diferentes tipos de carga
manejada en el puerto ha mostrado tasas de creclmiento sostenidas a través del tiempo.

La falta de zonas de desarrollo en el actual Puerto de Progreso impulsa la necesidad de desarrollar una nueva plataforma en la zonz de
ampliacién del Puerto para el desarrollo de nuevas terminafes, en las cusles se atenderd fa demanda del mercado regicnal. De
confarmidad con el Estudio de Mercado desarrollado, se requieren 80 ha para la atencion de hidrocarburos, granel agricola, carga
general y astiliero, entre otros, evaludndose adn el requerimiento de nuevas lineas de negocio v estableciéndose un uso pablico dado
que se prevé el manejo de carga general y modo de operacidn semiespecializado, derivado de la diversidad de cargas y servicios que

s& proporcionaran. fl

El desarroflo de la zona 35PuE, se deriva del objetivo de que la Comandancia de la Novena Zona Naval pueda cumplir de manera eficaz
y eficiente las tareas asignadas en materia de seguridad nacional y funciones de guardia Costera en las costas de la Peninsula de Yucatan
y en las zona marinas mexicanas colindantes con dicho territoric del suresie mexicano, de conformidad con los articulos 2 de |a Ley
Orgénica de |2 Armada de México, 4 y 12 de la Ley de Seguridad Nacional; asl como, mejorar la coadyuvancia de dicho mando naval| |
con diversas autoridades en materia de seguridad y proteccidn de pasajeros, carga, terminales e instalaciones portuarias del recj b“‘m’w
portuario de Progreso, inhibir la camisidn de actos ilicitos en contra de la navegacion marftima, ademéas de coadyuvar con las fun ;

de Autoridad Maritima Nacional, como san la navegacién segura y el control de trafico marftima. =yl
Para el lagra de lo anterior, e tiene previsto un proyecto que incluye: grauflot, rampa de botado, 2 Posiciones de atraque (exi st
cobertizo, estacionamiento, helipuerto, edificio parz alojamientos, talleres, tanque de combustibles y patio de maniobras, razdn g’}
cual se requirid considerar el &rea gue previamente era reserva portuaria, asigndndole un uso particular y modo de operaciiap

especializado, ya que sera de uso exclusivo para la Secretaria de Marina y sus embarcaciones. —EECBHJLRIAPI. MARINA
T . N s - COORDINACION CENFRAL
Usa. -Pu:plblico;Pa: particular. Modo de operacion. - S: semlespecializado; E: especializado YmmAMmm‘fg Elics
CENERAL D2 SURRTOS

Afin de asegurar las operaciones portuarias existen espacios destinados a las vialidades, muelles y dreas de agua

de uso comun, asi como las de reserva portuaria.
Tabla 52 Areas de agua del puerto de Progreso

A 3 B Bl
. adn de Bls 0
. O 30 = ~ (e dilid
45 Pu E Canal de navegacidn de uso comun 2,822,284.33
45 Pu E Dérsena de ciaboga de use comin 736,146.93
47 Pu E Darsenas operativas de cruceros 130,786.28
48 Pa E Darsena operativa terminal de hidrocarburos 19,704.25
49 Pu E Darsena operativa de granel agricola 9,450.00
50 Pu E Dérsenas operativas TUM1 24,136.42
51 Pu E Dérsena operativa de contenedores 42,516.88
52 Pu £ Darsena operativa TUM?2 39,971.94
53 Pu 5 Darsena muelle de servicios 1,875.39
54 Pu E Area de navegacién de uso comtin 435,136.03
55 Pu S Area de navegacién de uso comtn 4,929,773.56
56 Pa E Ddrsenas operativas mantenimiento embarcaciones 10,084.07
68 Pa E Darsena operativa para duques de alba 7,658.02
69 Pu N Dérsena operativa de terminal de carga comercial | 224,483.36

Uso. -Pu:publice; Pa: particular. Mode de operacidn. - S: semiespecializada; E: especializado
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Tabla 53 Areas de vialidades y de uso comdan.

Superficie destinada (m2)

NModo de
opEracion

57 Pu E Vialidades de use comin (acceso al recinto 163,517.01
portuario y viaducto de comunicacion)
58 Pu S Muelle de carga comercial uso comun 5,259.20
59 Pu S Muelle de carga comercial uso comtn para 4,355.58
rabotaje, mixta, TMCD y altura
60 Pu ) Muelle de carga comercial usc comin para 3,808.07
cabotaje, mixta, TMCD vy altura
61 Pu N Muelle de servicios de uso comun 1,087.54
62 Pu E Vialidad aiterna (antiguo viaducto) 27,901.06
63 Pu E Areas de almacenamiento de uso comtin 11,513.39
64 Pu E Vialidad externa (viaducto elevado) 13,821.33
65 Reserva portuaria ‘
Uso. - Pu: pdblico; Pa: particular. Medo de operacidn. - S: semi especializado; E: especiaifzado.

v, Lea

B

Enla sugmente tabla se enlistan los servicios por‘tuarlos y las dreas en las que, en términos de la Ley d,e, lf*;zertos 'G”z;

~x‘s-

y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad correspondientes:

Tabfa 54 Servicios portuarios y dreas de servicios en el puerto de Progreso.

; Area para la
Servicio portuario Cantidad de prestadores prastari?ﬁn del

servicio

oy ] Pilotaje A definir por la autoridad
Servicios a las embarcaciones o
Remolgque Dos [*}

ara realizas sus operaciones
P P Amarre de cabos

de navegacidn interna. : Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento
Agua paotable
Combustible
Comunicacién Libre entrada
Electricidad
Recoleccion de basura o desechos
Eliminacidn de aguas residuales.

Recinto Portuario

Servicios generales a las
embarcaciones,

Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o mercancias Tres (*)

(*) El contrato para el tercer prestador de servicios de maniobras para la transferencia de bienes o mercancias y el del
segundo prestador de servicio de remolgue se ctorgardn a través de concurse pliblico.

A continuacién, se presenta el plano de destinos, usos y modos de operacidn del puerto de Progreso, en el cual
se identifican las distintas zonas asignadas y proyectadas:
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figura 11 Plano de destinos, usos y formas de operaciin de puerto de Progreso
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ANEXO: Puertos pesqueros.

4. Recursos y competitividad de los puertos pesqueros y turisticos de
Yucatan

El presente anexo def Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Progreso 2020-2025, tiene como
proposito establecer la planeacién estratégica para gue el sistema de puertos de esta entidad federativa
produzca una oferta permanente y regular de infraestructura y de servicios portuarios que apoyen el desarrollo
de las actividades pesqueras y turisticas del estado, y favorezcan una logistica eficiente para el traslado y manejo
de los productos de la regidn y el transporte de pasajeros, con base en el esfuerzo coordinado de la comunidad
portuaria para fomentar el desarrollo de los puertos y de su zona de influencia.

Este anexo atiende a la funcidn descriptiva, por lo que fundamentalmente describe los recursos con los que
cuentan actualmente para sus operaciones los puertos considerados.

Figura 12 Actividad pesquera en puertos

4,1 Alcance legal del PMDP

Los Contratos de Cesidn Parcial de Derechos y de Prestacidn de Servicios Portuarios celebrados en los puertosy
previstos en el presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario, asi como los cesionarios y prestadores de
servicios potenciales, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de
explotacion y se podrdn otorgar unos u otros a favor de terceras personas para que exploten, en igualdad de
circunstancias, numero y caracteristicas técnicas, dreas o servicios idénticos o similares.

Conforme a la autorizacidn emitida por la autoridad competente, el presente PMDP estara vigente del afio 2020 %
al afio 2025. La visién que se ha adoptado en su formulacién corresponde a una prospectiva de 20 aios,
representando ésta el horizonte de planeacion en el que se definieron objetivos y estrategias de desarrollo
portuario.

En virtud que el desarrollo de los puertos materia del PMDP est4 sujeto al régimen de concesidn establecido EHW

fa Ley de Puertos, y que &sta tiene su fundamento en el articulo 28 constitucional, de acuerdo al articulo 29 de
la citada Ley, el presente documento se ajustara a las disposiciones en materia de competencia econémica. En
tal sentido, cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no
valida y no surtira efectos.

El concesionario de los puertos pesqueros y turisticos del estado de Yucatan es la empresa mercantil, con
cardcter paraestatal de ia Administracidon Pablica Federal, denominada Administracion del Sistema Portuario
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Nacional Progreso, S.A. de C.V. (ASIPONA Progreso). Desde el afio 1996, en el que obtuvo su cardcter de
concesionaria integral de dichos puertos, la ASIPONA Progreso tiene la responsabilidad de planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para su promocion, operacion y desarrollo, asi como elaborar el PMDP y
someterlo a la Secretaria de Marina (SEMAR).

En tal sentido y de acuerdo con la modificacién al Titulo de Concesidn otorgada el 17 de mayo de 1996, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de septiembre del 2000, a favor de la entonces Administracién Portuaria
Integral de Progreso, S.A. de C.V., ahora ASIPONA Progreso, para incorporar al mismo [0s puertos pesqueros de
Celestun, Sisal, Yucalpetén, Telchac, Chabihau, San Felipe, Rlo Lagartos, Las Coloradas, El Cuyo y las terminales
de Chuburnd y Dzilam de Bravo, se sujetan al presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario las dreas
correspondientes a cada uno de dichos puertos, al igual gue los accesos y areas de uso comun para la navegacion
interna y el funcionamiento del puerto.

Con el objetivo de lograr un mayor desarroilo del sistema de puertos pesqueros y turisticos de Yucatan, en un
entorno de sustentabilidad, toca a los integrantes de la comunidad portuaria de cada uno de ellos aportar sus
esfuerzos, su desempeiio eficiente y sus inversiones para generar y aprovechar sinergias, para lograr una; maygr
competitividad en el tramo portuario de las cadenas de valor y logistica de los productos pesquerosyda“tunsrﬁe
nautico, promover actividades que le agreguen mayor valor a los productos manejados y a !as {widades‘\

realizadas, contribuir al logro de los ObjetIVOS estratégicos, estrateglas lineas de accién y metas esta?b

derivados de sus correspondlentes contratos de cesién parc1al de derechos o de prestacién de seganmos .
DiNACY

‘‘‘‘‘‘‘‘

Como parte integrante del Titulo de Concesion otorgado a la ASIPONA Progreso, este PMDP da Eﬁfﬁ{ilﬁ#iénib @pussros
los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, identificando y justificando los destinos, usos y
formas de operacion de las diferentes zonas de cada puerto, incluyendo: diagnéstico de la situacién de cada uno

de ellos, vinculacion con la economia regional y nacional; descripcion de las areas para operaciones portuarias;
metas de construccion, expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios y
areas en los que prestan; medidas y previsiones necesarias para garantizar la eficiente explotacién de los espacios
portuarios, su desarrollo, y para satisfacer la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento,
metas e indicadores para el aprovechamiento de los bienes objeto de la concesién.

Como ya se mencion6 anteriormente, los puertos a
los que hace referencia el presente PMDP, son
Celest(n, Sisal, Yucalpetén, Telchac, Chabihau, San
Felipe, Rio Lagartos, Las Coloradas, El Cuyo y las
terminales de Chu-burna y Dzilam de Bravo, para los
cuales se muestra abajo, las fechas en que fueron
habilitados como puerto o terminal, de los cuales
solo dos de ellos cuentan con Acuerdo de Recinto
Portuario, mientras en los demas casos se tramita la
poligonal del correspondiente recinto portuario ante
la Secretaria de Marina.

Figura 13 Actividad turistica en puertos
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MEXICO
Tobla 55 Hobilitacidn y Publicaclén de Acuerdo de Recinto Portuario
Puerto Fecha de Fecha del Acz,rer§o Régimen
habilitacion Recinto Portuario g

Celestun 31-05-74 ! 16-12-87 Cabotaje
Sisal 21-07-97 | Cabotaje
Chuburnd 21-07-97 y 26-05-03 Cabotaje
Yucalpetén | 15-12-69 y 21-07-97 15-12-69 y 01-06-94 Cabotaje
Telchac l 21-07-97 Cabotaje
Chabihau 26-05-03 Cabotaje
Dzilam de Bravo 21-07-97 y 26-05-03 Cabotaje
Rio Lagartos 21-07-97 ! Cabotaje
San Felipe _ 21-07-97 Cabotaje
Las Coloradas 31-05-74 y 26-05-03  Altura y cabotaje
El Cuyo _ 21-07-97 Cabotaje

Los puertos turisticos y pesqueros de Yucatan, se encuentran localizados a lo largo de la costa Yucaz_&
gque de poniente a oriente se presentan a continuacién las dreas de tierra y agua que componergl
postuarios publicados o en tramite.

Tablo 56 Superficles de los Puertos Turfsticos y Pesqueros

|

| Superficie de Tierra 3.9730 | Superficie de Tierra 12.3078
| Superficie de Agua 238656 |  SuperficiedeAgua | 16.0158
i _27.8385 ______Poligono Proyecto __28.3237

. Superficie (ha) : . | S_uperficie -(_i_laj
271703 | Superficiede Tierra | 11.8234

Superficie de Tierra
Superficie de Agua 317.2423 | Superficie de Agua

f = - _51.9064
_Poligono Proyecto 3443929 | Poligono Proyecto

53.7298

Superficie (ha) 2 Superficie (ha)

Superficie de Tierra 3.6498 | Superficie de Tierra 3.5345
Superficie de Agua 17.6488 | ' 28.5901
~ Poligono Proyecto  21.2987 321247

Superficie (ha)

| superficie de Tierra ! 3.6030 ~ Superficie de Tierra A g
_Superficie de Agua = __82.3680 Superficede Agua | 202824
Poligono Proyecto 85.9711 Recinto portuario 21.8138
Superficie (ha) |
Superficie de Tierra 3.6328 Superficie de Tierra ;
Superficie de Agua | 355228 | SuperficiedeAgua | 67131 |

Poligono Proyecto Poligono Proyecto 11.2267

Superficie de Tierra 3.0856 |
Superficie de Agua L 12.8159 |
Poligono Proyecto | 159015 |




GOBIERNO DE
MExico MARINA @ CCPMM ©

Las areas de los puertos y terminales concesionadas se detallan en los siguientes planos de los recintos portuarios
autorizados y de los proyectos de recinto portuario correspondientes, los cuales se presentan a continuacién
conforme al Acuerdo de Delimitacion y Determinacion correspondientes, que fueron publicados en la fecha
indicada en la Tabla 59.

Flguro 14 Plono de delimitacidn del Recinto Portuario de Celestun

: ' l-l!.‘
S . 5 'Ii"’
od :
[ 4
s § -
fa & H i i li!
: 1 ’ B!
TRHE i L
15 TR iHE
e 1HE
U L f
sivab e
BEHTE SR
s:__ = o i . % 1
" T i i '
(L { R B I E
g3 B rex v |
11! * i - R i .
: -l\_ R :
: 5 Y ‘ ._,m it !
| ¥ b Ao ;
| COORDINACIOM Ok IENA L OF PUER
”. Y MARINA MERSC L ITE
4 o - DIRECCION GiNital L& PUEHTD
vl (e a i |=
' - A : :
. I
. g b !
% 3 .!:I; |
¥ X LA | i
] | F o
af ~ - ,-? £ ff + "!f :
t y f |
y !
-, '
i | . 3
| - p
{ : .
1 s ‘
i = - / - + 1
: L
=
~ ¥
[ a |
.‘ y |
il / : I :
l. " ' I
‘. J
i "
| |
il ™ :
d - ’ | l'
| '_
|
v -
; ¥
t - - ;




" GOBIERNO DE MARINA @ CGPMM @

. MEXICO

Figura 15 Plano de delimitaclén del Recinto Portuario de Sisol
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Figura 16 Plano de delimitacién del Recinto Portuarlo de Yucalpetén
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Figura 17 Plono de delimitacién del Recinto Portuario de Chuburnd
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Flgura 18 Plano de delimitacién del Recinto Portuario de Tefchac
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Flgura 19 Plano de delimitacidn del Recinto Portuario de Chabihau
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Figura 20 Plano de defimitacl6n dei Recinto Portuario de Dxilam de Bravo
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Flgura 21 Plano de delimitacién del Recinto Portuario de San Fellpe
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Figura 22 Plano de delimitacién del Recinto Portuario de Rio Lagartos
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Figura 23 Plano de dellmitacién del Recinto Portuario de Las Colorados
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Figura 24 Plano de defimitacién del Recinto Portuario de EIl Cuyo
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4.2 Instalaciones portuarias

En este apartado se describen los recursos de infraestructura portuaria con los que cuentan los puertos
pesqueros y de turismo ndutico de Yucatan, considerados en el presente PMDP, laos cuales se podra ubicar de
manera grafica en los correspondientes planos de Instalaciones Portuarias.

Celestin

El puerto tiene como principal actividad ecandmica la pesca; sin embargo, la actividad turistica es también
importante, ya que se encuentra dentro de la Reserva de la Bidsfera Parque Natural Ria Celestan. Cuenta con la
siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.
. Escollera Oriente, de 306.2 m de longitud y 5 m de ancho y altura de 3 m. (OP1)

. Escollera Poniente, de 282 m de longitud y 8.5 m de ancho y z2ltura de 3 m. (OP2)

] i

Y MUARIMA MERC TR
DIRECCION GENERAL LE PUERTOS

Figura 25 Obras de proteccién del Recinto Portan'o de Celestin
Areas de agua.
El puerto dispone de:

. Canal de navegacion con 438 metros de
longitud, 30 m de plantila y 250 m de
profundidad.

s Darsena, al final del canal de navegacién,
de 6,008 m2 y una profundidad de 1.80 m.

) £l canal secundario con una longitud de
293 m, 30 m de plantilla y una profundidad de 1.80
m.

. Segunda dérsena, con 8,842 m2 y 1.80 : . : .
metros de profundidad. Flgura 26 Areas de agua del Recinto Portuario de Celestin
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Sefiolomiento maritimo.

En apoyo a la navegacion, este puerto cuenta con:

. Faro destellante, con luz blanca, con 21 m de altura y alcance de 13 millas nauticas.
. Balizas de enfilacion anterior y posterior, de luz blanca, con altura de 13y 17 m.
. Balizas desteltantes de posicién, de escollera oriente y poniente, con color de sefal roja y verde,

respectivamente y 10 m de attura de sefal.
Obras de atraque.

Para el atraque de las embarcaciones, el puerto cuenta con:

. Muelfe Oeste, marginal de 358.9 m de longitud y 1.10 m de profundidad.
. Muro Este, marginal de 100 m de longitud y 1.80 m de profundidag.
. Muelle en Espigdn, de 112 m de longitud, 16 m de ancho y 2.45 m de profundidad.

“DOS 2

Edificios. W

El edificio de la Capitania de Puerto tiene un drea de 40 m2 construidos.

Sisal

_——

Sisal es un refugio pesquero localizado fuera de la poblacion del mismo nombre, con la cual se comunica a través
de una carretera pavimentada de 1 km de longitud. La poblacién de Sisal es una comunidad dedicada a la pesca
que comercializa la mayorfa de sus productos en la ciudad de Mérida.

El refugio pesquero cuenta con la siguiente infraestructura:
Obras de proteccion.
. Escollera Oriente, con 340 m de longitud y 4.50 m de ancho y una altura de 1.20 m

. Escollera Poniente, con 205.4 m de longitud y 4.50 m de ancho y una altura de 1.20 m.

NS SN E NS LES SN 7
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Areas de ogua.

. Canal de navegacién con 366 m de longitud, 30 m de ancho de plantilla y 2.50 m de profundid?@:

. Darsena, con 2,828 m2 y una profundidad de 2.50 m.

. Tres canales de navegacién secundarios con una longitud total de 521 metros.

. Bocana, con 60 m de ancho de plantilla y 2.50 m de profundidad.

Sefalamiento marftimo. DIRECION GENEAAL DE PUEKTOS
° Faro destellante, de fuz blanca, 22 m de altura de sefial y un alcance de 14 millas nduticas.

. Baliza destellante de enfilacion, de luz roja, con al-tura de sefial de 8 m.

. Balizas destellantes de posicidn, con color de sefial verde y roja, y 8 m de altura de sefial y 11 millas de

alcance.

Obras de atraque.

. Muro de atraque 1, marginal de 228.4 m de longitud 3.00 m de profundidad.

. Muro de atraque 2, marginal de 348.7 m de longitud y 3 m de profundidad.

J Muro de atraque 3, de 78.6 m de longitud y 3 m de profundidad.

. Muelle de pescadores en espigdn, de concreto armado, de 166.7 metros de longitud, 19 metros de

ancho y 2.00 metros de profundidad.
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Flguro 29 Obras de atrague del Recinto Portuario de $isal

Edificios.

Capitania de puerto, con un area de 40 m2 construidos.

SECRETARA DE MARINA
COORDIMACION T a1 DEPUERTOS

N2

HE 'ALLL{ 2JERTOS

¥ Mif
DIRECCION GE

Chuburni

El puerto pesquero de Chuburna es uno de los puertos mds antiguos del estado de Yucatan, pues desde 1663 fue
declarado, junto con Chixchulub, vigias de Yucatan para la defensa del estado en contra la incursién de los piratas.
Cuenta con la siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.
. Escollera Oriente, con 439.7 m de longitud y 4.60 m de ancho y una gltura de 3.00 m.

. Escallera Poniente, con 119.6 m de longitud y 4 m de ancho y una altura de 4.30 m.

a—

Flgura 30 Obras de proteccibn del Recinto Portuario de Chuburnd
Areas de agua.

. Canal de navegacion de 318 m de longitud, 30 m de ancho de plantillay 2 m de profundidad.
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D Dérseng, con 2,376 m2 y una profundidad de 2 m.

Sedalamiento maritimo.
SECRETAMNMA DE MARINA
(ACION CENED

. Baliza destellante de enfilacién, ubicada a 200 m del muro 5. cnpes e S
DIRECCION GEMEHAL LE PUERTOS

. Balizas destellantes de posicién, con color de sefial verde y roja, 7 y 9 m de altura de sefial.

Obras de atraque.

. Muro de atraque 1, marginal de 240.6 m de longitud y 0.80 m de profundidad.

. Muro de atraque 2, marginal de 134.5S m de longitud y 1.50 m de profundidad.

. Muro de atrague 3, de concreto de 101.3 m de longitud y 1.50 m de profundidad.

o Muro de atraque 4, de concreto de 78.7 m de longitud y 1.50 m de profundidad.

. Muro de atraque 5, de concreto de 77.4 m de longitud y 1.50 m de profundidad. W

Figura 32 Obras de atraque del Recinto Portuario de Chuburné
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Edificios.

Capitanfa de puerto, con un érea de 75.8 m cuadrados construidos.

Yucalpetén

El puerto de Yucalpetén cuenta con un area para embarcaciones mayores de pesca y de pesca riberefia, con 44
marinas privadas activas para yates, dos en proceso de autorizacién y tres en proyecto. Yucalpetén dispone de
la siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.
. Escollera Oriente, con 440 m de fongitud, 7 m de ancho de corona y una altura de 2 m.

. Escollera Poniente, con 305.6 m de longitud, 7 m de ancho de coronay una altura de 2 m.

coDR

Flgura 33 Obras de proteccién del Recinto Portuario de Yucolpetén

Areas de agua.

. Canal de navegacién con 719.9 m de longitud, 80 m de plantilla y 2.80 m de profundidad.

. Canal de navegacién a la caleta, con 920.0 m de longitud, 40 m de plantillay 1.8 m de profundidad. W
Sefialamiento marftimo.

. Baliza destellante de enfilacién anterior, con luz blanca, con altura de sefial de 14 m y alcance de 12
millas.

. Baliza destellante de enfilacion posterior, con luz blanca, con altura de seial de 18 m y alcance de 13
millas.

. Balizas destellantes de posicién, con color de sefial verde y roja, 12 m de altura y 11 millas de alcance.

Obras de otraque.

. Muelle de pescadores 1, de 870.2 m de longitud, 20 m de ancho y 1.70 m de profundidad. W
. Muelle de pescadores 2, de 450.0 m de longitud, 20.0 m de ancho y 1.70 m de profundidad.

B3



GOBIERNOQO DE
MEXIco MARINA @ CGPMM @

. Embarcadero La Caleta (Pesca), muro de atraque marginal (7) con peines, de 186.4, 242.8, 242.8, 186.4,
133.7 139.1 y 135.4 metros de longitud, 3, 3, 3, 3, ,13.5, 16.3 y 13.5 metros de ancho y 1.90 metros de
profundidad. Cuenta con agua potable y energfa eléctrica.

Telchac

Es un puerto pesquero. En él operan 7 cooperativas pesqueras, una fabrica de hielo, una empacadora, suministro
de combustible y agua, y diversas marinas turisticas. Tiene la siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.
. Escollera Oriente, con 358 m de longitud y 1.70 m de corona y una altura de 1.80 m.

) Escollera Poniente, con 165 m de longitud y 1.70 m de corona y una altura de 1.80 m.

Areas de agua.

s Canal de navegacion con 793 m de longitud, 30 m de plantilla y 2 m de profundidad.

) La darsena AA3 con un drea de 30, 351 m2. W
Sefialamiento maritimo.

. Faro Telchac, con luz giratoria blanca, 22 m de altura de sefial y 14 mitlas de alcance.

. Baliza destellante de enfilacion anterior, con luz blanca, con 7.5 m de altura de sefal y 12 millas de
alcance.

. Baliza destellante de enfilacién posterior, con luz blanca, con 10 m de altura de seiial y 13 millas de
alcance.

. Balizas destellantes de posicidn, de escollera oriente y poniente, con color de seial verde y roja, 12

metros de altura de sefial respectivamente y 11 millas de alcance.

Obras de atraque.
ADMINTIALION Ol SV

. Muro de atraque Sur, de 514 metros de longitud y 1.50 m de profundidad. T —

84
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MEXICO
. Muro de atrague Norte, de 52 m de longitud y 1.50 m de profundidad.
. Muelle Oeste, en espigén, de 125 m de longitud y 1.50 m de profundidad.

. Muelle Norte, de 36 m de longitud y 1.50 m de profundidad.

Figura 35 Obras de atraque del Recinto Portuorio de Telchac

Edificios.

Capitanfa de puerto, con un area de 48 m2 construidos.

SECRETARIA DE MARINA

COORMMNACION GEHE
¥ YER

1 DE PIERTOE
? TR E
DIiRECCION CENERAL CE PUGRTOS

Chabihau

Chabihau es una pequefia comunidad pesquera que pertenece al municipio de Yobain.

La principal actividad econdmica del puerto es la pesca. Cuenta con la siguiente infraestructura:
Obras de proteccion.

) Escollera Oriente, con 320 m de longitud, 2 m de ancho de corona y una altura de 2 m.

. Escollera Poniente, en la margen izquierda del canal de navegacién, de piedra, con 275 metros de
longitud y 2 metros de ancho de corona y una altura de 2 metros W

=N

Figura 36 Areas de agua del Recinto Portuario de Chabihau
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Areas de aguo.

. Canal de navegacibén con 422.6 metros de longitud, 30 metros de ancho de plantilla y 2.50 metros de
profundidad.

. Dérsena, al final del canal de navegacién, con 3,959.53 metros cuadrados de superficie y una profundidad
de 1.60 metros.

) Canal secundario de 10,053.74 metros cuadrados.
> Bocana, con 30 metros de ancho de plantilla y 2.50 metros de profundidad.
Sefialamiento maritimo.

- Balizas destellantes de posicidn, de escollera oriente y poniente, con color de sefial verde y roja, 7 metros
de aitura de seiial para ambas y 7 millas nauticas de alcance.

Obruos de atrague.
. Muro de atraque de 167 m de longitud y 1.00 m de profundidad.

. En la escollera oriente se observan balizas antiguas que no se han retirado. Se aprecia el atraque de
embarcaciones en la zona de arena, por faita de muros de atraque.

Figura 37 Obras de atrague del Recinto Portuario de Chabihou
Dzilam de Bravo

Dzilam de Bravo es un puerto pesquero en la poblacién del mismo nombre. La poblacién se dedica totalmente a
la pesca, aungue recientemente han iniciado la promocién y oferta de servicios de turismo ecolégico, ya que,
aunque no cuenta con playas. Tiene entre sus atractivos turisticos la Isla de los P3jaros y sus “bocas” de agua
dulce en medio del mar.

El puerto cuenta con la siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.

. Escollera Oriente, con 225.9 m de longitud, 4 m de corona y una altura de 1 m.
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. Escoliera Poniente, con 134.5 m de longitud, 4 m de coronay una altura de 1 m.

Figura 38 Obras de proteccién del Reclnto Dzilam de Beavo.

Areos de ogua.

» Canal de navegacién, con 333 m de longitud, 15 m de plantitla y 2.50 m de profundidad.
. Canal de abrigo, con 564 m de longitud, 15 m de plantilla y 2.50 m de profundidad.
. Darsena, con 3,690.55 m cuadrados de superficie y una profundidad de 1.50 m.

SECRETARIA D MARINA
CONRDINACION GEHERAL DEPUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GRMERAL UE PUERTDS

Figura 39 Areas de agua del Recinto Portuarlo Dzifam de Brovo.
Edificios.
Capitania de puerto, con un drea de 116 m2 construidos.

ADMBLISTRALKSN DL 0T EMA

San Felipe

El puerto de San Felipe es un puerto y refugio pesquero se ubica dentro del estero. En los alrededores del puerto
se ubica la reserva de la bidsfera denominada Parque Natural San Felipe que cuenta con grandes atractivos
turisticos. Las principales actividades econémicas son la pesca y el turismo.

Cuenta con la siguiente infraestructura:

(f*

S AN Y
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MEXICO
Obruas de proteccion.
o Escollera Oriente, con 300 m de longitud, 1.7 m de ancho de corona y una altura de 1 m.
o Escollera Poniente, con 391 m de longitud, 1.7 m de ancho de coronay una altura de 1 m.
. Muro de proteccidn de 326 m de longitud con un ancho de corona de 1.70 m.

SECAETARIA DE MARINA
I

CODRDMATIGH & PUERTOS
¥ M

Figura 40 Obrus de proteccién del Recinto de San Felipe PR o ey o S

Areas de agua.

. Canal de navegacién, con 1,520 m de longitud, 30 m de plantilla y 1.75 m de profundidad.

. Fondeadero, con 19,109 m2, 74 m de plantilla, longitud de 320 m, y profundidad de 1.70 m.
Seriialomiento marftimo.

. Baliza San Felipe, en azotea de Capitania, destellante, de enfilacién, de luz roja destellante, con altura de
12 my alcance de 8 millas.

. Baliza de escollera oriente, destellante luz verde, con altura de sefial de 8 m y alcance de 7 millas.
o Baliza de escollera poniente, destellante uz roja, con altura de sefial de 8 m y alcance de 7 millas.
. Balizas destellantes de enfilacion anterior y posterior, de luz roja y verde.

. Balizas destellantes de muelles 1y 2, de luz verde y blanca.

Obras de atrague.

. Muelle de Atldntida del Sureste, en espigdén, de 44 m de longitud, 2.70 m de ancho y 1.50 m de
prafundidad.

. Muelle pesquero 1, en espigdn, de 58 m de tongitud, 4 m de ancho y 1.50 m de profundidad.

. Muelle pesquero 2, en espigdn, de 60 m de longitud, 4 m de ancho y 1.50 m de profundidad.

. 88
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MEXICO
s Muro de atraque oriente, malecdn, de 615 m de longitud y 1.50 m de profundidad.
. Muro de atraque poniente, de 654 m de lengitud y 1 m de profundidad.
Edificios.

Capitanfa de puerto, con 208 m2 construidos.

Rio Lagartos

Ei puerto se ubica dentro de la reserva de la bidsfera denominada Parque Natural Ria Lagartos. Las grincipales
actividades econdmicas son la pesca y en menor medida al turismo.

SECH
COORDITEA

Figura 41 Areas de agua y obras de proteccién del Recinto Portuario Rfo Lagartos.
Cuenta con a siguiente infraestructura:

Obros de proteccion.

J Escollera Oriente, con 508.5 m de lengitud, 1.7 m de ancho de corona y altura de 1 m.

. Escollera Poniente, con 365.5 m de longitud, 1.7 m de ancho de corona y altura de 1 m.

o El puerto cuenta con un malecdn de 1,920 m de longitud, construido a base de concreto simple.

Areas de agua. W
° Canal de navegacién, con 2,238 m de longitud, 34 m de ancho de plantilla y 1.50 m de profundidad.

. La bocana tiene un ancho de 60 m.

SefAalamiento maritimo.

. Faro rio Lagartos, con luz blanca, 21 m de altura de sefial y 13 millas de alcance.

. Baliza de escollera oriente, de situacién, destellante de luz verde, con altura de 7 m y alcance de 6.4
mitlas.

. Baliza de escollera poniente, destellante, de luz roja, con altura de 7 m y alcance de 6.4 millas.

. 89
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. 4 balizas destellantes de enfilacién sobre el canal de navegacidn, de luz roja y verde.

Obras de atraque.

- Muro de atrague, marginal de concreto de 1,159 m de longitud.
. Muelles de madera
Edificios.

Capitania de puerto, con 128 m2 construidos.

Las Coloradas

El puerto se localiza dentro del municipio de Rio Lagartos, también dentro de la reserva de la biésfera
denominada Pargue Natural Ria Lagartos. En los alrededores del puerto se ubica una de las mas grandes salinas
a nivel nacional gue es explotada comercialmente por la Compaidia Salinera de Yucatan. Su principal actividad
econdmica es la industrializacion de la sal y en menor medida la pesca. Este puerto se ubica en mar abierto y no
cuenta con obras proteccion. 5 e

Cuenta con la siguiente infraestructura:

SeAalamiento maritimo.

. Faro y dos boyas de recalada de la compafiia salinera. oA A
Y MARINA MR 5

. Baliza Las Coloradas, destellante, de enfilacién, de luz blanca, con altura de 15 metros¥/“alcarice de"11"™*

millas nauticas.

Figura 42 Recinto Portuario las Coloradas.

Obras de atrague.

. Muelle de concreto armado, con 100 m de longitud, con banda transportadora de sal, de 770 m de
longitud, con 3 plumas retréctiles de carga a una altura promedio del nivel de mar de 12 m.

. Profundidad marea baja: 13 ft (3.96m)

ADMIMSTIASIGH D, MATE Wk
. Profundidad marea alta: 17 ft (5.18m) SRR AR
» Calado méximo para cargar 13ft (3.96m).
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. Ubicacidn: a 570 m de longitud dentro del mar.
. Longitud de atrague: 100 m
. Capacidad de carga: 300 ton/hr.
Edificios.

Capitania de puerto, con 208 m2 construidos.

El Cuyo

E) puerto se ubica en la colindancia con el estado de Quintana Roo. Se localiza dentro de la reserva de la biosfera
denominada Parque Natural Ria Lagartos. El pueblo es relativamente nuevo con escasa urbanizacién. La
poblacién se dedica totalmente a la pesca riberefia comercializando sus productos en Tizimin. Cuenta con la
siguiente infraestructura:

Obras de proteccion.

. Escollera Oriente, con 355 m de longitud, 1.5 m de ancho de corona y altura de 1.60 m.

o Escollera Poniente, con 213 m de longitud, 1.5 m de ancho de corona vy alturade 1 m.

. Canal de navegacion, can 354 m de tongitud, 20 m de plantilla y 1.70 m de profundidad. '\. = ,

. Darsena, con 34,020 m2, 340 m de plantilla, longitud de 100 m, y profundidad de 2.10 rFR"R“"-;'-'fmF".m; 5% usaros

DIRECCIOHN GENERAL CE BUERTOS

Sefalamiento maritimo.
» Baliza el Cuyo, destellante, de luz blanca, con aitura de 12 m y alcance de 5 millas.

. Baliza el Cuyo, destellante, de luz blanca, con altura de sefial de 14 m y alcance de 5 millas. Baliza de es-
collera oriente, de situacién, destellante de luz verde, con altura de 5.5 m y alcance de 5 millas.
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U Baliza de escollera poniente, de situacion, destellante, de luz roja, con altura de 5.5 m y alcance de 5
millas.

Obras de atraque.

. Muro de atraque, de 161.8 m de longitud y 1.70 m de profundidad.

. Muro de atraque, de 54 m de longitud y 1.70 m de profundidad.

. Muro Sur, de 285 m de longitud y 1.80 m de profundidad.

J Muro Este, de concreto simple, marginal de 94 m de lengitud y 1.60 m de profundidad.
s Muro Norte, de 227 metros de longitud y 1.60 m de profundidad.

SECRETARIA N MARINA
CODRDINACIC, 1AL 38 PUERTOS

1ERCA

¥ EH
DIRECCION CENEMAL DE FUGRTOS

Figura 44 Obros de otroque del Recinto Portuario El Cuyo.

Edificios.

Capitania de puerto, con 72 m2 construidos

ADMBIETRACEIN D, SETLRL
POATUMND MACO AL
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Figura 45 Plano de instalaciones del Recinto Portuario de Celestdn
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Filgura 46 Plano de instalaclones def Recinto Portuario de Sisal
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Figura 47 Plano de instalaciones del Recinto Portuario de Yucalpetén
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Flgura 48 Plane de instalaciones de) Recinto Portuario de Chuburnd
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Flgura 49 Plano de instalaclones del Recinto Portuorio de Telchac
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Figura 50 Plano de instalaclones del Recinto Portuario de Chablhau
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Figura 51 Plano de Instalaclones del Recinto Portuario de Dzilam de Bravo

MARINA @ CCPMM

.
‘.vl ; l 1
1 -

t-(jl T | E §
57§
§ 5
RYnn ' {
=, | ? 144 H
= !
| R
i ) } :
B |gY qith
g s ; ! ﬁ_i}}.ig
gi.in_z\-: E‘EI §gg  TEEEE
R LUILI U GU 3l R ARESE
+ + AL LTI
g-n..l g fhi ggiiih
i 3 ih, §R o
E;E E;i é Salllll
ﬁ 15 l'qi!f."
ii PreEié
- + -

it
ilﬂg'ﬁk

..... e

i
1
gl

CODQI‘IIV}" A

v
D!ﬁ"-'#i: i




Flgura 52 Plano de instalaclones del Recinto Portuario de San Felipe
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figura 53 Plana de Instalaciones del Recinto Portuario de Rlo Lagortos
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Figura 54 Plono de instalaciones del Recinto Portuario de Las Colorados
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Figura 55 Plano de instalaclones del Recinto Portuario de Ef Cuyo
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4.3 Comunidad portuaria

A continuacidn, se muestran los cesionarios de los puertos pesqueros de Yucalpetén, Telchac, Dzilam de Bravo,
Celestdn y Las Coloradas, asi como los prestadores de servicios portuarios y conexos; también se indican las
autoridades de los puertos pesqueros del estado.

4.3.1 Cesionarios

Toblo 57 Cesionarlos del Recinto Portuario Yucolpetén

L Clave de Clave de Ntmero Vigencia del Objetivo | Area de Cesién (m2)
Cesionario S « e ; —=:--
cesionario | zonificacion de registro contrato del contrato r Agua ] Tierra
| —
APIPRO01-081/16. Art. 24 Us‘;;:g;‘;?gnad"e“j:;" Y
i Al P to 1.1. 408S. 4,
Miguel Alfredo co1 3pak Ley de Puertosy punto 1.1.2, | 5105 15005 | maring de uso particular | 230534 | 814413
Dutton Delorme inciso a), fraccién 1l de m2 m2
i en el Puerto de
Criterios
Yucalpetén.
APIPRO01-079/16. Art. 24 u;z ;;g;ﬁg:a d'g'j:':’ Y
i } P 1. ., . - ", :
Michae! Eustace 02 3pak Ley dg uertos y meto 1.1.2, 22/02/2026 | marina de uso particular 1,171.78 712.20
Dutton Agullar Inciso a), fraccidn Il de m2 m2
-~ en el Puerto de
Criterios
Yucalpetén.
APIPRO01-078/16. Art. 24 Uso, aprovechamiento y :qusli‘-ﬁs e
i e Y
Recupinter, SA. Ley. del Puertos y Pynto 1.1.2, explotacién de un :3(\-’9[: 160.80. -
co3 3pakE inciso a), fraccion Il de 22/02/2026 embarcadero de uso 256.94 faXs 2
de C.V. / g P S ) (VR
Criterlos* particular en el Puerto £
APIPRO01-078/16 de Yucalpetén. &,
APIPRO01-083/16. Art. 24 Uso, aprovechamientoy | ecoose
Juan Zacarias Ley de Puertos y punto ).1.2, explotacién de un 1,%3@;\‘_4'_. 171,304.24
Dib tis ek Inciso a), fraccién Il de 22/02/2026 embarcadero en el m2 | m2
Criterios™ Puerto de Yucalpetén.
APIPRO01-082/16. Art. 24 Uso, aprovechamiento y
Juan Zacarias Ley de Puertos y punto 1.1.2, explotacién de un 741.29
Dib 03 gk inciso a), fraccion 1l de 228030 embarcadero en el o m2
Criterios* Puerto de Yucalpetén. W
Pescados APIPRO01-080/16. Art. 24 Uso, aprovechamiento y i
L 1.1. i f :
Kécanos, SA. 06 3pak ey‘ de_ Puertos y punto 1.2, 22/02/2026 explotacion de un 2,587.24 2,594.59
de C.V inciso a}, fraccién Il de embarcadero en el m2 m2
o Criterios* Puerto de Yucalpetén.
seison APIPRO01-085/16. Art. 20 Uso, aprovechamiento y
Rivboy, S.A. de co7 3pak Le\f dg Puertos y punto 1.1.2, 19/04/2026 _ explo.tamén de una 6,037.38 .
cv inciso a), fraccién Il de instalacion menor en el m2
o Criterios* Puerto de Yucalpetén
APIPRO01-065/15 Art. 20 Usz;;f:g’;g:ad'g'z:? y
Marl Li rt 1.1.2 f
At Qutzal, o8 3paE eydePuertosypuntol.1.2, | 51610605 | instalacién menorde | 984.30 m2 :
S.A.deC.V. Inciso a), fraccion Il de :
Criterlos® uso particular en el
Puerto de Yucalpetén.
ADGERESTRACHN D4, SETEMA
AN
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Tobla 58 Ceslonarios del Recinto Portuario Yucalpetén (continda)

Ehtistaric Clave de Clave de Nimero Vigencia del Objetivo érea de Cesion (m2)
2 cesionario | zonificacion de registro contrato del contrato | Agua I Tierra
APIPRO01-086/16. Art. 20 Uso, sprovechamiento y
Enrique Anls Ly ds Paeriogypunta 112, explotacién de una 1960.00
a! o9 3pak inciso a), fraccion Il de 28/07/2026 | POt 825.07 m2 :
Macari Casares Criterios® instalacién menor en el m2
Puerto de Yucalpetén.
P APIPRO01-088/16. Ant. 24 Uso, aprovechamiento y
: L p 1.1.2, lotacid ,714.2 ,056.
Mexicanos, S.A. C010 3pak ey‘de‘ bk Punto .- 28/07/2026 s S g LIAGE | e
inciso a), fraccién Hl de astillero en ef Puerto de m2 m2
de C.V. PR "
Criterios Yucalpetén.
- APIPRO01-087/16. Art. 24 Uso, aprovechamiento y
1. lotaci ! .
Mexdeands, S, co11 3pak Ley dg Puertos y rl:fmto 1.2, 28/07/2026 ?"p otacion de un 2,021.09 2,374.06
inciso a), fraccion 1l de astillero en el Puerto de m2 m2
de C.V. T
Criterios Yucalpetén.
APIPRO01-089/16. Art. 20 Uso, aprovechamiento y
Pescadbs Ley de Puertos y punto 1.1.2 explotacion de una 809.69
Mexicanos, SA. | €012 3pak i Yiame LS4 | ageysnrs | S 806.00 m2 :
de CV inciso a), fraccién Ill de instalacién menor en el m2
V. Lt
Criterios Puerto de Yucalpetén. D08 45,
S = N
Uso, aprovechamiento y & K
explotacién de ol Q. |
José Carlos aois 3pak APIPRO01-013/02 Art. 24 24/12/2042 hasizimiepong . 8h .142.50 f
Espinosa Blanco Ley de Puertos t ® «o.m2 :
Portuaria Menor en el o, ® P
Puerto de Yucalpetén. 540
Uso, aprovechamiento y SECRETANLS
explotacion de g
i API -014 .24 A MRECCHC
Marbel Proclt | co14 3paE PRODAHA0R 28 2 24/12/2042 una Instalacién - DIRECEO g0
Caceres Ley de Puertos i
Portuaria Menor en el
Puerto de Yucalpetén.
] h i
Fernando APIPRO01-063/14 Art. 24 Uso aprovgg amiento y
Alonso Torre Lo A PUaHOEY Bt A2 explotacién de una 438.43
Guerra y Daniela €015 3PaE Y y p 7| 19/12/2024 | marina de uso particular | 705.97 m2 g
2 inciso a), fraccién Il de m2
Michelle Torre Criterios* en el Puerto de
Guerra. Yucalpetén.
Uso, aprovechamiento y
" explotacién de
Actividades de 016 IPaE APIPRO01-016/03 Art. 24 20/06/2043 e tatiaidn ; 150m2y
Nauta S.C.P. Ley de Puertos ; 30 m2
Portuaria Menor en el
Puerto de Yucalpetén.
Uso, aprovechamiento y
PAHASESY Y explotacién de
A i APIPRO01-017/03 Art. 24 ;
e co17 3Pas Qox007d 20/06/2043 una Instalacién 600 m2
Marinos S.A. de Ley de Puertos s
Cv Portuaria Menor en el
. Puerto de Yucalpetén.
Uso, aprovechamiento y
. APIPRO01-094/17. Artlculo explotacién de una
targeBanin 20 Ley de Puertos y punto instalacién portuaria de 130.12
Dorantes co19 3PaE b YR 31/08/2027 P 203.67 m2 :
1.12.2, inciso a), fraccion 11l de uso particular de un m2
Gamboa T
Criterios embarcadero en el
Puerto de Yucalpetén.
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Tabla 59 Ceslonarios del Recinto Portuario Yucalpetén (continio)

| 2 A
e Clave de Clave de Ntmero Vigencia del Objetivo Area de Cesion (m2)
£ cesionario zonificacién de registro contrato | del contrato Agua ! Tierra
Uso,
APIPRO01-091/17. aprovechamiento y
¢ ; 0.4 3
Mario Ernesgo €020 IPaE Articulo 20 Ley de !’uerlos 13/06/2027 axplotacin e un 2,360.46 | 2,629.97
Cervera Ortiz y punto |.1.2, Inciso a), m2 m2
fraccién Il de Criterios* SpORRaD BT
Puerto de Yucalpetén.
Uso,
APIPRO01-062/14 Art. 24 aprovechamiento y
Pabl g t lotacién d A
_Pedro ablo con 3paE Ley c%e F.’ue:tos y pun (o] 03/09/2024 exp ot_a ion de una 1,600.10 )
Silveira Cervera 1.1.2, inciso a), fraccién Il marina de uso m2
de Criterios* particular en el Puerto
de Yucalpetén.
APIPRO01-028/09 Conv. Uso,
s Mod. Prérr. APIPROO1- aprovechamiento y
frcoBiaTH 028/09.M1.P1 Art. 24 explotacion de una | 6,889.76
Marina €022 3pak - , 14/09/2029 ke s
Tortugas, S.C.P Ley de Puertos y punto Marina de uso m2
LB, ks 1.1.2, inciso a), fraccién i particular en el Puerto
de Criterios* de Yucalpetén.
APIPROO1-067/15.M1 Art. el
24 Ley de Puertos y punto SpEeORRChanRSEa Y
Carlos Jorge - ‘ explotacién de un 4,375.26 | 541.94
D0 B
Musi €023 3pak 1.2, i:g?:;g;-i":facn | 21/01/2025 S i m2e e r?itié,l-,
0 particular en el Puerto v € y 7z,
de Yucalpetén. &
APIPRO01-024/09 Conv, Uso, .‘."
Prérroga APIPRCO1- aprovechamientoy &
José Gonzalo 2 a p
4/09.M1. Art. 24 lot ,407.54
Segura 024 3pak OO PL A28 | gauapgnn | SPOBCCRESU | BAIRSD Ll
Sodusez Ley de Puertos y punto Marina de uso 546102 .
g ).1.2, inclso 8}, fraccién Il particular en el Puerto e I ARY
de Criterios* de Yucalpetén. S |
| p
Uso,
APIPRO01-064/15 Art. 24 aprovechamlento y
Alejandro Jorge Ley de Puertos y punto explotacion de una 205.12 334.88
Macari €025 apak 1.1.2, inciso a), fraccién Il 21/01/2025 marina de uso m2 m2
de Criterios* particular en el Puerto
de Yucalpetén.
Contrato APIPROO1-
026/09 Con.
Modif. APIPROO1-
026/09.M1 Prorroga:
APIPRO01-026/09.M1. P1.
Pescados Conv. Mod. APIPROO1- Uso,
Mexicanos S.A. 026/09M2.P1  Art. 20 aprovechamiento y
i ,632.0 ,583.
de C.V. (antes C026 1Pas Ley de Puertos, en 16/10/2033 explotacion de un 2 6:12 Q16 Srii 08
Pergasa, S.A. de refacion con la Condicién astillero en el Puerto
CV.) Vigesimotercera del T. de de Yucalpetén.
Concesion y punto 1.1.2,
inciso a), fraccién | de
Criterios® Convenio
Modificatorio Pendiente
L de Registro
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Yabla 60 Cesionarios del Recinto Portuario Yucalpetén (continda)

Clave de
zonificacion

Numaero de
Registro

Vigencia del
contrato

Objetivo del
contrato

Area de Cesidn (m2)

| Tierra

[ Agua

APIPRO01-101/18 '
i Uso, aprovechamiento y
Anticuto 20 Ley de
iinthat Puertos y punto axplotadiondeund. | 4 oaags | 1,627.00
Melquisedet, €027 3PaE >y P 02/10/2028 | instalacion menor de i el
1.1.2, inciso a), i m2 m2
S.C. de R.L. de i uso particular en el
Cc.v ficson gy Puerto de Yucalpetén
o Criterios* PEE:
o Contrato APIPROO1- Uso, aprovechamiento y
inmobitlaria : -z
Msting 022/07 Conv.modi explotacion de una 14.453.69
€028 3Pat f. APIPRO01-022/07 | 07/11/2026 | Marina de uso particular i -
Tortugas, m2
.M1 Art. 24 Ley de en el Puerto de
S.C.P.
Puertos Yucalpetén.
. Uso, aprovechamiento y
Luis Martin de 5
5 t. J X
jestis Alonzo | €029 3PaE APIPRO0I-105/19 | 07/0s/2028 |  rPlotaciondeun | 242100 | 121900
Astlilero en el Puerto de m2 m2
Morales 2
Yucalpetén.
Luis Martin de €030 3Pak APIPRO01-102/18 07/05/2029 Uso, aprovechamientoy | 317.48m2 | 271.071
Jesus Alonzo explotacion de una m2
Morales instalacién menor de
uso particular en el
Puerto de Yucalpetén.
Luis Martin de Co31 3paE APIPRO01-103/18 07/05/2029 | Uso, aprovechamientoy | 398.917 | 400.138
Jesus Alonzo explotacién de un m2 o 2= Ay,
Morales embarcadero en el £ W7
Puerto de Yucalpetén. o X Vi
£ Ak
Edmundo €032 3Pak APIPRO01-032/10; 14/03/2030. | Uso, aprovechamientoy | 505.78 m2 | e
Rubén APIPRO01-032/10. explotacién de una AL Lo
Ferndndez M1 instalacién portuaria de COORD! i
Lopez y Art. 24 Ley de uso particular en el DIRECHIOH Git
Rodolfo Puertos y punto Puerto de Yucalpetén.
Ramiro 1.1.2, Inciso a),
Ferndndez fraccion Il de
Ldpez Criterios*
Carlos Ancona €033 3paE APIPRO01-033/10 14/04/2030 | Uso, aprovechamientoy | 881.71m2 -
Riestra Art. 24 Ley de explotacion de una
Puertos y punto instalaciébn portuaria de
i.1.2, inciso a), uso particular en el
fraccién |l de Puerto de Yucalpetén.
Criterios™
Armando C034 3pak APIPROO1- 18/08/2030 Uso, aprovechamientoy | 1,415.679 -
Miguel 034/10.M1.P1 Art. explotacion de una m2
Gutiérrez 24 Ley de Puertos y marina de uso particular
Ramos punto 1.1.2, inciso en el Puerto de
a), fraccién Il de Yucalpetén.

Criterios”
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Clave de
zonificacion

Nimero
de registro

Tabla 61 Cesionarios del Recinto Portuario Yuca!ptén {continua)

Vigencia del
contrato

Objetivo
del contrato

Agua

Area de Cesién (m2)

Tierra

Manuel José APIPRO01-035/10 18/08/2030 Uso, aprovechamiento y 1987.81
Gutiérrez Ramos APIPRO01-035/10. explotacién de una 3m2
M1.P1 marina de uso particular
Art. 24 Ley de en el Puerto de
Puertos y punto 1.1.2, Yucalpetén.
inciso a), fraccién Il de
Criterios®
Melkart 036 3paE APIPRO01-104/18 07/05/2029 Uso, aprovechamientoy | 1049.92 | 599.99
Melquisedec, explotacldn de un m2 m2
S.C.deR.L.de embarcadero en el Puerto
CV. de Yucalpetén
Sylvia Bichara €037 3pat APIPRO01-109/15 15/05/2029 Uso, aprovechamientoy | 1,005.34 | 279.059
Kawas explotacién de un 3m2 m2
embarcadero en el Puerto
de Yucalpetén.
Uso, aprovechamiento y
Andrea Selem explotacion de un 723.075 | 180.604
Bichara e Ak APIPROGL-108/19 15/05/2029 | . 1 parcadero en el Puerto m2 m2
de Yucalpetén.
APIPRO01-041/12
APIRPO01-041/12. Uso, aprovechamiento y
losé Enrique P1.M1 explotacion de una _
Ruiz del Hoyo €041 3PaE Art. 24 Ley de Puertos 15/08/2032 marina de uso particular 1’429'89?““_’_%55
Cervera y punto 1.1.2, inciso a), en el Puerto de = 2\,
fraccién Il de Yucalpetén. @ ) 2
Criterios* g1 ?
APIPRO01-042/12 I
Carlos Manuel £ Mo Ceslon Uso, aprovechamiento y
Zacarlas Dib gj;e/igozﬁﬂmggi- explotacion deuna ¢4 o : ' 60 i 1 B -
(antes Casitas co42 2Pas o PUEI:IOS y ;tl;ntoLey 03/01/2023 marina de uso particular D]r!fiq?“g' EMEREANTY “F '
del Sol Mérida S. 11,2, Inciso 3), enel Puert_o de i il e
deR.L.de C.V.) fraccion Il de Yucalpetén.
Criterlos®
Enrique Anis €043 2Pa$ APIPRO01-043/12. 09/07/2032 Uso, aprovechamiento y 680.85 394.44
Macari Casares APIPRO01-043/12. explotacién de un m2 m2
P1.M1 embarcadero en el Puerto
Art. 24 Ley de Puertos de Yucalpetén.
y punto 1.1.2, inciso 3),
fraccion Il de
Criterios*
Gladys Maria Cco44 2Pas APIPROD1-044/12 09/07/2032 Uso, aprovechamiento y 896.95 647.04
Lujan Diaz, Conv. Prorr. Y Mod, explotacion de un m2 m2
Eduardo José pendiente de registro embarcadero en el Puerto
Lujan Diazy Art. 24 Ley de de Yucalpetén. %
Jorge Carlos Puertos y punto 1.1.2,
Barajas Casares. inciso a), fraccion Il de
Criterios*
APIPRO01-047/12
Pedro Pablo CO_"V' Prérrogé, Uso, aprovechamientoy
Silveira Cervera plihdientats reglsio explotacion de 1,675.67
. 0047 3PaE Art. 24 Ley de 09/07/2032 : 2
y losé Gabriel una Marina en el Puerto m2
Silveira Cervera PUBKREY Ui 2, de Yucalpetén.,
inciso a), fraccién li de
Criterios™ N
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Tabla 62 Ceslonarios del Recinto Portuario Yucalpetén (continia)

Clave de

cesionario ‘ zonificacion

Numero
de registro

Vigencia del
contrato

Objetivo
del cantrato

| Area de Cesién (m2)

Agua | Tierra

Alejandro Co048 3PaE APIPRO(Q1-048/12 18/10/2032 Uso, 2,170.64 -
Gémory Rivas Conv. Prérroga, aprovechamiento y m2
y Marfa de pendiente de registro explotacién de una
Lourdes Art. 24 Ley de Puertos y Marina en el Puerto
Goémory punto 1.1.2, inciso a), de Yucalpetén.
Martinez fraccion Il de Criterios*
Edwin Yuri €049 3PaE APIPRO-107/19 16/05/2029 Uso, 1,499.97 662.68
Véazquez aprovechamiento y m2 m2
Trujillo explotacidn de un
embarcadero en el
Puerto de Yucalpetén
Mario Ignacio, C050 2Pas APIPRO01-070/15 Art, | 22/04/2025 Uso, 4,291.04 -
Rodrigo, 24 Ley de Puertos y aprovechamiento y m2
Gerardo y punto 1.1.2, Inciso a), explotacion de un
Mauricio fraccién Il de Criterios* astillero y
Medina Diaz embarcadero de uso
particular en el Puerto
de Yucalpetén.

Mario Alberto €051 3PaE APIPRO01-051/13 Art. 21/01/2023 Uso, 1,969:66 . 342.93
Enrfquez 24 Ley de Puertos y aprovechamiento y P P Zm2
Lépez punto 1.1.2, inciso a), explotacién deuna 5

fraccién Il de Criterios* marina de uso L "
particular en el Puerto .
de Yucalpetén. | =t
Marina C052 3Pak APIPRO01-069/15 Art. | 25/02/2025 Uso, 1,183.46
Inmobiliaria 24 Ley de Puertos y aprovechamientoy = m2Y i
Yucalpetén, punto 1.1.2, Inciso a), explotacién de uri@”"| 4,071.41
S.A. de C.V. fraccién Il de Criterlos* marina de uso  PRYCComz )
particular en el Puerto
de Yucalpetén.
Luis Alfonso y €053 3Pat APIPROO01-053/13 Art. | 27/05/2023 Uso, 6801.8 | 1430.25
José Gerardo 24 Ley de Puertos y aprovechamiento y m2 m2
Rivero Molina punto 1.1.2, inciso a), explotacion de una
fraccién il de Criterios* marina de uso
particular en el Puerto
de Yucalpetén.
APIPRO01-054/13 Art.
20 Ley de Puertos, en Uso,
Marina relacién con la aprovechamiento y
Inmobiliaria Condicién explotacion de una 19,495.1
Yucalpetén, co54 SHoE Vigesimotercera del T. e ?narlna de uso 2m2 i
S.A.de C.V. de Concesién y punto particular en el Puerto
1.1.2, inciso a), fraccion | de Yucalpetén.
de Criterios*
Uso, W
: APIPRO01-068/15 Art. aprovechamiento y
E"'h';‘:;’:;"'s _— 2paE 24leydePuertosy | o000 | explotaciondeun | 1,738.38 | 57175
Cadares pun_w 1.1.2, inciso a), embarcadero de uso m2 m2
fraccién Il de Criterios* particular en el Puerto
de Yucaipetén.
ADMSUSTRACER Gl MBTEMA
PORTUAIBD MADIGH AL

109



GOB] ERNO DE

MEXICO

Cesionario

Clave de
cesionario

MARINA @ CGPMM g)

Tabta 63 Cesionarlos del Recinto Portuario Yucalpetén (continia)

Objetiva
del contrato

| Vigencia del
| contrato

Numero
de registro

Clave de
zonificacion

Agua

Area de Cesion (m2)

Tierra

Uso,
, APIPRO01-056/13 Art. aprovechamiento y
Vmg;::::me; 056 3P3E 24 Ley de Puenjtos % 12/09/2023 explot?cién de una 488.73 378.70
Rodriguez pun_to 1.2, In§|so‘a), rnarma de uso m2 m2
fraccién Il de Criterios* particular en el Puerto
de Yucalpetén.
3,601.41
m2 de
Uso, superficl
APIPRO01-066/15 Art. aprovechamiento y e actual
Carlos Jorge 24 Ley de Puertosy explotacién de una Y
Musi ¥ CRY7 3PaE punto [.1.2, inciso a), 21/01/2025 marina de uso 8,114.28 )
fraccion 1l de Criterios® particular en el Puerto | m2de
de Yucalpetén. superfict
e
proyecto
Uso,
Peinaind ok APIPRO01-058/14 Art. aprovecf?amiento v
Tsrre 058 3paE 24 Ley de Puertos y 03/03/2024 exp!otgcnén de una 957.02 767.52
Gdngora, pun_tg 1.1.2, Inc‘isoha), .-manna de uso m2 m2
fraccién Il de Criterios® particular en el Puerto
de Yucalpetén.
Uso,
) APIPRO-093/17 Articulo aprovechamiento y
Fematdo et 20 Ley de Puertos y explotacién de una
Gamboa €059 3PaE LN 21/09/2027 | . B
Espadas puqto 1.1.2, mc.lso _a), mstalacxo_n menor de
fraccion !l de Criterios* uso particular en el
Puerto de Yucalpetén,
Fernando errcaET:
Alonso Torre CORIN
Guerra; Uso, DIRECCION GUl1
Daniela APIPRO01-060/14 Art. aprovechamiento y
Michelle Torre 060 3paE 24 Ley de P.uer.tos y 03/03/2024 explotf-lcién de una 3,644.69 | 2,034.07
Guerra; punto I.1.2, inciso a), marina de uso m2 m2
Roberto José fraccion Il de Criterios™ particular en el Puerto
Torre Riancho de Yucalpetén.
y Rodrigo José
Torre Riancho.
Uso,
P fo APIPRO059/14 Art. 24 aprovec@miem:: y
Torre 061 3PaE Ley dg PxIJertOS y pur.uo 03/03/2024 expfot?mon de una 820.55 603.14
Batigors. 1.1.2, lnclso.a), fraccion .manna de uso m2 m2
Il de Criterios™ particular en el Puerto
de Yucalpetén. W
APIPRO01-099/18 apmveg‘?r'niemo "
Distribuidora Articulo 20 Ley de oy 674.20m | 2664.79
Impermol S.A. 062 3PaE Puertosy punto 1.2, | 11/00/2028 | ASXPiotacionde una 2 m2
de C.V. Inclso a), fraccién Il de inseacios pvenon de
Criterios* uso particular en g!
Puerto de Yucalpetén.
ADMPWETRACSEN B, METEMA
POATUMSO MAZIIIAL
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Tabla 648 Cesionarlos del Reclnto Portuario Yucalpetén (continia)

Clave de
cesionario

Cesionario

Clave de

Numero
zonificacion

| Vigencia del
|

Objetivo Area de Cesién (m2)
de registro \ contrato del contrato Agua Tierra
APIPRO01-100/18 Uso,
Marina Articulo 20 Ley de aprovechamiento y 46,395.0
Quetzal, S.A. €063 3PaE Puertos y punto 1.1.2, 12/10/2028 explotacion de un e -
PN 2 5m2
de C.v. inciso a), fraccién Il de embarcadero en &l
Criterios* Puerto de Yucalpetén.
Uso,
APIPRO01-090/16. Art. aprovechamiento y
Carlos Manuel 20 Ley de Puertos y explotacién de una 179.53 207.58
5 064 E A 202 ; 3
Zacarias Dib e i punto 1.1.2, inclso a), 04/08/2026 instalacion menor en m2 m2
fraccién Il de Criterios* ¢l Puerto de
Yucalpetén.
uUso,
aprovechamiento y
Mario Alberto APIPROO1- explotacion de una 460.70 218.64
P
Enrique Lépez 065 aoah 031/10.M1.P1 11/10/2029 instalacién portuaria m2 m2
de uso particularen el
Puerto de Yucalpetén.
=
APIPRO01-036/10 Uso,
S |
p E : i PO dp
T:r::ao GHoD N Art. 20 Ley de Puertosy | 25/0%/2031 marina de uso 05,152 L L,
¥ punto 1.1.2, inciso a), particular en el Puerto 0 ,
fraccion il de Criterios™ de Yucalpetén. “? e
E?E
Tabla 69 Cesionarios de Telchac SECRETS
P poe
| |
; , Clave de Clave de
Cesionario

Numero

Vigencia del Objetivo | Area de Cesion (m2)
| cesionario | zonificacién de registro contrato del contrato | Agua | Tierra
Beatriz APIFRARA 0.1 E] roveclljwsa?;\iento
Eugenia At B3V oe RieoR eg ot | s
& C001 4Pat punto 1.1.2, inciso a), 21/01/2023 R } BRI
Paredes friceisinll de marina de uso m2
Camino Criterios® particular en el Puerto
de Telchac.
APIPRO01-050/13.M2 , mvec‘;'\:i'menm
P.L. Inmuebles Art. 24 Ley de Puertos y ei NsEaeitn de un: 8919.47
y Proyectos, €002 4PaE punto 1.1.2, inciso a), | 21/01/2023 RIS s ;
s marina de uso m2
S.A.de C.V. fraccion Il de ;
Criterios* particular en el Puerto
de Telchac.
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Organizacione
5 Quero, S. de
R.L.de C.V.

coo3

4Pat

Contrato: APIPROO1-
052/13 Convenio mod.:
APIPRO01-052/13.M1
Art, 20 Ley de Puertos y
punto (.1.2, inciso a),
fraccién lll de Criterios*

24/04/2023

Uso,
aprovechamiento y
explotacidn de una

instalacion menor de
uso particular en el
Puerto de Telchac.

7,658.62
m2

Cesionario

Combustible APIPRO01-084/16. Art.
s Puerto de 24 Ley de Instalacién para
Abrigo o1 SPUE Puertosy punto 1.1.2, | 40412026 e 159.97m3 | 39.56 m3
Dzilam de inciso a), combustible en el
Bravo, S.A. fraccién Il de Puerto de Dzilam. & UNIDOY
de C.v. Criterios* ; '
_y

Clave de
cesionario

[
Clave de

zonificacion

Tabla 70 Cesionarlos de Dzilam de Bravo

Numero
de registro

Vigencia del
contrato

Objetivo
del contrato

Area de Cesion {m2)

Tierra

Cesionario

Clave de

| cesionario

Clave de
zonificacion

Tabla 71 Ceslonarios de Celesttin

Nuamero
de registro

[
‘ Vigencia del
| contrato

Ohbjetivo
del contrato

Agua

Area de Cesién (m2)

Tierra

Instalacién portuaria
Empresa de servicio de
Servicios APIPRO01-110/19 suministro de 332.854 460.320
San Nicolds, L Aol 07/05/2019 B6/082029 combustible a m2 m2
S.A.de C.V. embarcaciones
pesqueras. Celestin
instalacidén portuaria
de servicio de
o APIPROO1-111/19 suministro de 985.055 | 231.867
e . g . -
Echeverria co1 1PaN 07/05/2019 06/08/2029 e o5 e
G. Cantén A
embarcaciones
pesqueras. Celestin
A continuacion, se presentan los planos de fos reteridos cesionarios.
ADMPTRAC S ou morass
AR
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Figura 56 Plano de Cesionarios del Recinto Portuario de Yucalpetén
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Figura 57 Plono de Cesionarios del Recinto Portuario de Dxilam de Bravo.
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Figura 58 Plano de Ceslonarios del Recinto Portuario de Las Coloradas.
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Figura 59 Plono de Ceslonarios del Recinto Portuario de Telchac.
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Figura 60 Plano de Cesionarios del Recinto Portuario de Celestin
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4,3.2 Prestadores de servicio

Los puertos pesqueros y turisticos concesionadas a la ASIPONA Progreso no cuentan con prestadores de servicios
portuarios y conexos registrados. Por el tipo de actividad portuaria gue realizan los pescadores, no son servicios
gque se requieran necesariamente y, en su ¢aso, son cubiertos por los propios pescadores que los requieren,

4.4 Vocacién de puerto, drea de influencia y conectividad

Es importante mencionar que el refugio pesquero de Yucalpetén alberga embarcaciones de altura y multiples
marinas, asi como importantes empresas industriales relacionadas con la pesca y la reparacién de
embarcaciones. Por lo gue se refiere a fos otros puertos pesqueros, 1a mayor parte de la pesca se realiza muy
cerca de la costa y en jornadas cortas por lo gue no se requiere de un avituallamiento para varios dias ni de
suministro de combustibles para jornadas largas, pero dado gque uno de los objetivos estratégicos de la ASIPONA
es el dar seguridad y captar los ingresos necesarios para la conservacién y el mantenimiento de la infraestructura
dedicada a la pesca, se considera importante regularizar dichas actividades.

Los puertos pesqueros y turisticos concesionados a la ASIPONA apoyan el desarrotlo de estas dos actividades de
gran importancia local y regional.

Yucalan

Figura 61 Puertos pesqueros y Turlisticos del Estado de Yucatén

Existen diversos factores que inciden de manera diferenciada en el desarrollo de los puertos y en el
aprovechamiento de los recursos naturales de los que estan rodeados. No obstante, el mar Caribe y
particularmente fa plataforma continental sobre la que se ubican le proporciona una vocacién para el turismo
pdutico, dado el tipo de aguas transparentes que {os bafian y que les proporcionan excelente paisaje.

Cada puerto tiene sus particularidades, tanto en disponibilidad e infraestructura, como en posicién geogréfica
con respecto a los grandes centros poblacionales o recursos ambientales, tales como las reservas de la biésfera
0 dreas naturales protegidas, lo que, aunado a infraestructura complementaria, como infraestructura urbana,
hotelera y municipal, conforman el abanico de posibilidades que cada puerto ofrece.
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Recinto Portuario de Celestun

Actualmente, este puerto desarrolla una actividad
netamente pesquera, particularmente de pesca riberefia
en casi un 100% de los espacias portuarios; la produccién :
se destina en parte al consumo local y otro tanto a la P Ty i} Faty
exportacion. i

No obstante, la vocacion eminentemente pesquera, el
puerto presenta caracteristicas que permitirfan
desarrollar actividades de turismo nautico, ya que a la
poblacion arriba una cantidad importante de turistas, los
cuales actualmente solo realizan actividades de sol y playa
en las playas del poblado, asi como visitas a los lugares
publicos del mismo, tales como iglesia, parques y
restaurantes. Figura 62 Zona pescodores en Celestun

Los atractivos ecoldgicos de la Reserva de la Bidsfera de la Ria Celestin en la que se ubican el puerto y el poblado
y el atractivo del bosque petrificado son elementos que pueden permitir el desarrollo del tunsmupautlco
Actualmente, estas actividades se desarrolian con apoyo de embarcaderos localizados dentrc;d’e laRia. <,
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Recinto Portuario de Sisal

Este puerto se sitda al ponlente de la poblacidon del mismo nombre y se caracteriza 5ﬁ?tenef una vocacrén
pesquera. Alberga una flota compuesta de embarcaciones menores para pesca riberefia, £6n ‘embarcacionesde
dimensiones de 25 a 32 pies de estora. En las inmediaciones del puerto, se encuentran estaciones de combustible
marino, asi como una fabrica de hielo y una procesadora de productos pesqueros. Dada su falta de conexion con
la Ria, no se prevé el desarrollo de instalaciones para turismo.

Si bien, comparativamente con Yucaipetén, la produccién pesquera registra voliimenes menores, parte de ésta
se destina a consumo local, otra parte a consumo estatal y el resto a la exportacidn.

La poblacién de Sisal es una comunidad dedicada en su
mayoria a la pesca que comercializa la mayoria de sus
productos en Mérida.

Aunque una parte del puerto cuenta con muros de V
atraque, las condiciones de mareas dificultan la descarga

de productos, por lo que la actividad se realiza en las

zonas de playa.

Figura 63 Zono del muelle de pescadores en Sisof

ADMHS TAMOS S6 SHTUMA
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Recinto Portuario de Chuburnd

El puerto de Chuburna es uno de los puertos
mads antiguos del estado de Yucatan. En el afio
de 1663 fue declarado, junto con Chicxulub,
Vigia de Yucatan para la defensa del estado en
contra la incursion de los piratas.

Actualmente este puerto sirve como lugar de
embarque y desembarque de pescadores
riberefios, asi como refugio pesquero. La
mayoria de los pescadores habitan en
Chuburnd, ya que la ddrsena del puerto, aunque
cuenta con bandas de atraque, no posee calado
suficiente para embarcaciones medianas vy
mucho menos de altura.

Recinto Portuorio de Yucalpetén

Yucalpetén presenta dos actividades principales:
pesca y turismo ndutico. La primera se desarrollé a
partir de la comercializacion por Fondeport
(Fideicomiso  Nacional para los Desarrollos
Portuarios, ya extinto) de los terrenos aledafios al
puerto para la instalacién de industrias pesqueras, lo
que, aunado a la disponibilidad de frentes de atraque
y calado adecuado para embarcaciones pesqueras de
altura, ha permitido que se desarrolle dicha actividad
de manera preponderante, siendo el puerto
pesquero mas importante no solo en el estado sino
de toda la peninsula.

MARINA QCGPMM ©

Figura 66 Marinas deportivas en Yucalpetén

Figura 65 Muelle para pesca de altura en Yucalpetén

Yucalpetén alberga también cerca de 40 instalaciones

para la atencion de embarcaciones turisticas y W
recreativas, lo cual incluye desde marinas publicas y
particulares hasta muelles para el atragque de dichas
embarcaciones. Estas instalaciones permiten Ila
realizacién de diversas actividades acudticas, como

son velerismo, pesca deportiva, buceo, entre otras.

Lo anterior, debido a su cercania con Meérida, de

donde proviene la mayor parte de los usuarios de las
instalaciones nautico turisticas.
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Recinto Portuario de Telchac

El puerto atiende las necesidades de abrigo de los pescadores que ahi operan. En él funcionan 7 cooperativas
pesqueras, una fabrica de hielo, una empacadora, suministro de combustible y agua. La flota mediana y riberena
que act(a en el puerto esta formada por aproximadamente 152 embarcaciones turisticas y 763 pesqueras.

£

LNID0s

Figura 674 Zona de pescadores en Telchac

IT PUERTOS

1N GENERAL UE PULRTOS

En los alrededores del puerto existen diversos atractivos turisticos, tales como la Laguna Rosada, un refugio
ecolégico de aves migratorias; Xcambé, una zona arqueoldgica con varias piramides, caminos mayas y
plataformas habitacionales, asi como las playas del lugar.

Asimismo, el puerto ofrece diversas facilidades para el
desarrollo del turismo-nautico, la pesca deportiva y otras
actividades relacionadas con actividades turisticas vy
recreativas. Estas actividades ya se realizan mediante Ia
operacién de tres marinas; sin embargo, existe gran
potencial para impulsar esta actividad por medio de
muelles de uso comun, dado el desarrollo turistico que
se esta dando en |a poblacién, por lo que se prevé que en
fa medida en que exista una mejor oferta de servicios
turisticos, como son atractivos, hospedaje y mejores vias
de comunicacién, la demanda crecerd también en el
segmento nautico.

Figura 685 Zona de Marinas en Yelchac W

Recinto Portuario de Chabihau

Ef puerto de Chabihau es un refugio pesquero localizado al poniente de la comunidad costera del mismo nombre.
Este puerto es fundamentalmente pesquero y da abrigo a las embarcaciones de dicha poblacién, que en su
mayoria se dedica a la pesca riberefia de escama, aungue segun la temporada también se realiza pesca de
camaroén en la ciénaga y una pequedia parte a la extraccion de sal, aunque en pequefias cantidades.




GOBIERNO DE
MEXIco MARINA ® CGPMM g)

Flguro 69 Zona de pescadores en Chabihou

Recinto Portuario de Dzilém de Bravo

Dzilam de Bravo es un puerto pesqueroc; Ja poblacién se
dedica basicamente a la pesca. De manera preponderante
se efectua la pesca de pulpo, como en los otros puertos de
la costa yucateca, asl como la de pepino de par, pero e
incluso tiburdn.

Recientemente se ha iniciado la promocion y oferta de
servicios de turismo ecoldgico, la cual aln es muy
incipiente, lo anterior ya que el area natural protegida
estatal, proporciona diversos atractivos que, ante las
limitantes de la masa bioldgica para las pesquerlas, surge
como una alternativa para los lugarefios. T

Figura 70 Zona de pescadores en Dzllam de Bravo

Los productos de las pesquerias se transportan por carretera a los centros de distribucién como Progreso y
Mérida; también se exportan a Estados Unidos vy, en el caso del Pepino de Mar, a Asia, principalmente Japon y
China.

Recinto Portuario de San Felipe V

Este puerto, por su ubicacidn en la entrada de la Reserva de la Biésfera denominada Pargue Natural San Felipe,
presenta un gran potencial para el desarrollo del turismo nautico, ya que cuenta con atractivos turisticos, de los
llamados de bajo impacto o ecoturismo; es un turismo que hasta recientemente estad tomando preponderancia
econdmica, dada la conectividad que presenta Cancin como centro receptor principal de turistas europeos, a
los cuales les atrae este tipo de turismo ecolégico. No obstante, el potencial turistico que tiene San Felipe,
actualmente la principal actividad econémica es la pesca, y en menor medida |a actividad turistica.

La pesca es de relevancia a nivel estatal y permite la sostenibilidad econémica de la poblacién, particularmente
la captura de pulpo, que representa casi el 50% de la actividad, asi como captura de mero y langosta, y en menor
medida otras especies.
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figura 71 Zona de pescadores en San Felipe

ECRETARIA B35 MARINS
. . Cooao NoE } o e
Recinto Portuario de Rfo Lagartos preie VERTOS

Yiv
DIRECCION GENEHAL DE UERTOS

Este puerto se ha desarrollado con base en la actividad pesquera, y aunque la poblacién dedicada a ésta es menor
que la de San Felipe, presenta una mayor actividad en cuanto al procesamiento de la produccién, dadas las
facilidades urbanas y de comunicacion que tiene el lugar. En el lugar existe un mayor niimero de empacadoras
para pulpo, langosta, mero y rubia.

Adicionalmente, en la localidad se ha wvenido
desarrollando una creciente actividad turistica, la
cual tiene sustento en los atractivos de la reserva de
la biésfera denominada Parque Natural Rfa Lagartos,
en donde se ubican la poblacién y el puerto. Debido
a la excelente ubicacidn de este puerto en la costa
Yucateca, aqui se ubican oficinas de la Capitanfa de
Puerto, asf como instalaciones de la Secretaria de
Marina.

Recinto Portuario de Las Coloradas

Se encuentra también dentro de la reserva de la
bidsfera denominada Parque Natural Ria Lagartos.
No obstante, la parte marina no estd dentro del drea
natural, por lo que es plausible su desarrollo
portuario.

En los alrededores del puerto se ubica una de las
salinas méds grandes a nivel nacional, la cual es
explotada comercialmente por la Compaiiia Salinera
de Yucatdn. Su principal actividad es la
industrializacién de la sal y en menor medida la
pesca. Este puerto se ubica en mar abhierto y no
cuenta con obras proteccion.
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MEXICO

Recinto Portuario de El Cuyo

Es un puerto pesquero vy se localiza en la colindancia con el estado de Quintana Roo. Se ubica dentro de la reserva
de la biosfera denominada Pargue Natural Ria Lagartos.

La poblacion del lugar se dedica basicamente a la pesca riberefia comercializando sus productos en Tizimin. Por
su actividad fundamentalmente pesquera, el puerto cuenta con 2 fabricas de hielo y 3 cooperativas pesqueras.

Puerto

Figura 74 2ona de pescadores en El Cuyo

COORDIMA .

DIRECCION CENERAL

Tabla 72 Resumen de infraestructura de puertos.

Actividades
Principales

Negocios o servicios provistos

SECRETARIADE

: Pesquera | Estacion de combustible marino.
Celestun ;
2 b ST _Turismo | Congeladoras para productos pesqueros
BEsansrs Fabrica de Hielo.
Sisal 20 ‘1 | Recepcién de productos pesqueros.
Embarcadero para pesca deportiva.
Turistica b ]
Marina.
Fabrica de hielo.
Sbdms Pesaber Recepcion de productos pesqueros,
Pesquera Empacadoras de productos pesqueros
Yucalpetén = . e p‘. 4 P = ;
Nautica R creativa Marinas y embarcaderos para turismo nautico W
Telchac Pesquera | Fabrica de hielo. SR
1 : _ Fabrica de hielo.
Grablha EERANER Comercializacién de pesca y extraccién de sal.
; Pesquera | Fébricas de hielo.
Dzilam de 1 : 0
ik | Embarcadero para turismo ecoldgico y pesca
Bravo Turistica |
. deportiva.
Pesquera Fabrica de hielo para productos pesqueros Aumusva ACate: s, T
Rio lagartos wARa
Turistico Embarcadero para pesca deportiva.
Fabrica de hielo.
Pesquera

San Felipe

Recepcion de productos pesqueros.

Potencial turistico

Embarcadero para pesca deportiva.
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Pesquera | Venta de combustible
Las coloradas EodTl el i o) = | e AL RO = s S R ARl
1l | ~ Minerfa Transporte de sal X
‘ | Fabrica de Hielo.
Pesquera
El cuyo SRR | Recepcion de productos pesqueros.
|i Tunstlco Embarcadero para pesca deportiva
| Pesquera Fébrica de hielo.
Telchac | Embarcadero para pesca deportiva.

Potencial turistico i
Marina.

Se puede resumir la vocacién de los puertos del estado de Yucatan a partir de las actividades preponderantes
seftaladas y que han venido desarrollando de manera constante dentro o alrededor de ellos, consﬂtuyeﬂdé%@
como un rubro importante en el desarrollo econémico y social de la region. )

S‘u'-“

Pesca

La actividad pesquera en el estado se practica en los 378 Km del litoral yucateco, y no obstante cluekr\a tkg!']_ldo un
desenvolvimiento de creciente importancia, no sélo en lo relativo a infraestructura y volimenes de captura, sino
también a nivel de ocupacién, no ha escapado a Jos efectos de la crisis econdmica. Su crecimiento en el tiempo
ha sido en forma desigual en los diferentes asentamientos pesqueros, ademas no ha estado orientado al

desarrollo de una flota que explote adecuadamente los recursos marinos del litoral.

La pesca en el estado es originada en su mayoria por el sector privado, esto debido al escaso apoyo crediticio
otorgado por las instituciones financieras al sector social y pescadores independientes. Esta situacién también
ha provocado la proliferacién de embarcaciones menores, en razén de su menor costo de adquisicion,
aumentando de manera desordenada el esfuerzo de pesca sobre la costa yucateca y la disminucion de
rentabilidad de los equipos de pesca.
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Figura 75 Produccién pesquera estatal
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La produccion pesquera se concentra en los puertos principalmente en Yucalpetén y Celestiin, gue en conjunto
acumulan en 73% de la pesca de los puertos del Estado de Yucatén.

Tabla 73 Produccidn pesquera en los Puertos del Estado de Yucatdn, 2014 (Tonelados)

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PESQUERA POR PRINCIPALES PUERTOS PESQUEROS

PESO VIVO EN TONELADAS

2014 AR 7T ! 2016 2017 2018
iaésn‘m | 7,438325.25|  7,542,595.65 '?'_'§,7so,357.75":"” 9,725,761.85 | 14,059,221.20 |
fsnsm. 2,439,810.25|  2,174,397.05 i."'3,794,873705 | 3,344,998.10 3,569,271.95:
| YUCALPETEN ; 21,280,630 19,473,155.38 | 18,577,871.38 | 22,584,713.60 '__26,_552_,6'()?8_0_@
' TELCHAC ' 1743,157.80 | 666,783.40 | 836,767.85  680,272.80 960,217.25_i
DZILAM DE BRAVO 7 4,153,470.85  5268,114.65 | 6510,720.70 | 5651,504.85  5,189,056.35
SANFELPE 129721110 1648518.87 | 1,625428.60 ";"""T,443,174.85 2,104,493.05
'RIOLAGARTOS | 2,142,550.50 2531,734.90 | 233987110  1,726,633.80| 2,049,221.60

. | , .
ELCUYO | 1,230317.70|  1,227,17430 | 1088,097.20  846,139.80| 1,112,940.50
TOTAL 4072710375 4053048920 4452650363 4600521665 5597840870
2

Fuente: Estadisticas de CONAPESCA

Nota: la produccidn pesquera de Chabihau, esta reportada junto con Telchac, y Chuburna se concentra en
Yucalpetén.

Durante 2018 el volumen de produccion pesquera ascendié a poco mas de 58 mil toneladas, la pesca de la zona
es riberedia y, como se ha seialado anteriormente, |3 actividad la realizan fiotas de embarcaciones menores que
operan en los puertos pesqueros y de abrigo concesionados a la ASIPONA Progreso.

Las principales especies que participan en la produccién de la entidad son: el pulpo, mero, rubia, jaiba, entre
otras menores. El pulpo en el ejercicio 2018 representé en volumen el 64%, la segunda pesqueria mas importante
es el mero, el cual durante el mismo afo alcanzé un nivel de produccién de mds de cinco mil toneladas, lo que
representa el 10% del valor de la produccion pesquera del estado.

Sin embargo, el mero siendo la segunda especie importante en el estado, presenta una disminucion del volumen
de captura con respecto a afios anteriores, esto es originado principalmente la pesca ilegal que no respeta la
época de veda.

v

AbsinagTRadrubet OB 21

Turismo Nautico

En el Recinto de Telchac se estdn detonando desarrollos particulares de marinas deportivas, sin embargo, es en
Yucalpetén donde se realizan de manera organizada actividades de turismo ndutico, este puerto fue habilitado
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por el Ejecutivo Federal como puerto de altura y cabotaje, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la
federacién el 1 de febrero del 1994; sus principales actividades econdmicas son la pesca y el turismo néutico.

En el ailo de 2009 se construyd el puente de Yucalpetén, importante obra de comunicacién entre los puertos de
Progreso y Yucalpetén

Yucalpetén cuenta con 61 concesiones otorgadas por ASIPONA Progreso, entre Jas que se identifica: marinas,
astilleros e instalaciones menores para actividades recreativas. Asi mismo, existen terrenos se encuentran sin
ocupacion. El puerto cuenta con instalaciones para deportes acuéticos, tales como buceo, velerismo, moto esqui,
excursiones en lanchas tanto en la laguna de Chelem como en mar abierto, asi como diversas actividades
recreativas en las playas del lugar.

En el Club de Yates se dispone de slips para embarcaciones turlsticas y recreativas privadas. La oferta de

ob§ it
P

atractivos turisticos se complementa con zonas arqueolégicas cercanas (Dzibilchaltin y Temozén), ednfcadones
coloniales como la Hacienda Xcanatun y la propia ciudad de Mérida. g

Granel mineral .
- o A i
El principal granel mineral que se exporta por el puerto es la sal, que se extrae del puerto de Las C?)lpradas Este =l S
producto se exporta principalmente a Estados Unidos para su uso en el deshielo de carreteras en la temporada

invernal. La empresa que produce la sal en Las Coloradas es Industria Salinera de Yucatén, S.A. de C.V., y opera

desde 1946; en 1988 el huracén Gilberto destruyd casi por completo las instalaciones de la salinera, poniendo

en riesgo la operacién de la empresa, la cual se ha recuperado y esta en proceso de posicionarse en forma sélida

en sus mercados.

La empresa cuenta con una planta refinadora de sal en Tizimin; actualmente la produccién de sal refinada se
traslada por autotransporte, la empresa tiene proyectos de abastecer a los mercados del Golfo de México y
Centroamérica con sal refinada, para lo cual requiere de un muelle en Las Coloradas para sacar su producto.

En lo gue corresponde a las exportaciones estas son fundamentaimente sal a granel de Las Coloradas, que se
embarca en barcazas de 5,000 toneladas v se transporta en ellas a su mercado destino en EUA, via el puerto de
Progreso. Cabe sefialar que la empresa salinera estd enfrentando una fuerte competencia, por la entrada al
mercado de sal proveniente de otros paises como Chile, que via mejores fletes maritimos, por el uso de buques
de gran capacidad, estdn ofreciendo el producto a mejores precios que el producto de Las Coloradas. La empresa
salinera ha realizado esfuerzos para mejorar su competitividad mediante la exportacion en bugues de mayores
dimensiones saliendo desde Progreso y no en barcazas desde Las Coloradas; sin embargo, los costos de
maniobras de transporte y maniobras no han permitido mejorar su competitividad. Las perspectivas de
movimiento se ubican en alrededor de las 100 mil toneladas.

Area de influencia

Pesca.

El Hinterland o zona de influencia terrestre de la actividad pesquera es regional. En el mercado regional los
productos de la pesca que no se exportan se comercializan fundamentalmente en la peninsula de Yucatédn; es
decir, los estados de Yucatdn, Campeche y Quintana Roo.
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El foretand internacional de los puertos pesgueros son principalmente los paises como Estados Unidos, Cuba,
Jamaica, Reino Unido, China, Panam3, Republica de Corea, Honduras, Holanda, ltalia, Portugal, Colombia, entre
otros, adonde se destinan las exportaciones de los productos pesqueros. El mercado de exportacién se maneja
en carga contenerizada refrigerada, los destinos de esta carga se pueden consultar en el apartado de carga
contenerizada del presente PMDP.

Turismo Ndutico.

No obstante, el gran potencial que muestra esta actividad, ya que se presenta como una escala alternativa a los
viajes que desde la florida se pueden hacer, con rumbo hacia la Rivera Maya, en realidad es aun un proyecto e!
que se puedan constituir los puertos del estado como peldafios en la posible escalera nautica del Caribe.

Dada la falta o desarrollo, de Varios peldafios de la escalera nautica del Caribe, el desarrollo ndutico se ha
concentrado en los puertos de Yucalpetén y Telchac, en donde se han desarrollado marinas o estan por
desarroltarse como es en el caso de este ultimo puerto. En cuanto a tos demas puertos, el desarrollo ndutico es
muy incipiente, teniendo mas bien instalaciones para la navegacién deportiva a través de prestadores de
servicios para la pesca deportiva.

Gronel Minerol.

Este tréfico, tiene un Hinterland muy reducido, esto en razén que la salinera esta aledana a las instalaciones
portuarias de las Coloradas. Esta cercania le es favorable para reducir los costos de traslado desde el sitio de
produccidn al de embarque.

Por otro lado, su foreland es mas amplio ya que no solo se han entregado cargas en Progreso y algunos puertas,
del Caribe, sino que ahora se entregan directamente en los puertos de la costa norteamericana del GQLf o' de "“7’
México.

f '_:_,rf CP' r 1,\1‘ = AARINA
B CGGn‘r &4

Figura 76 Instalaciones de salinera en Las Coloradas W

Conectividad de los puertos pesgueros (Celestun, Sisal, Chuburna y Yucalpeténj

Dada la localizacién de los puertos a lo largo de la costa y considerando como referente actual las ciudades de
Mérida y Progreso, tanto para la demanda de productos pesqueros, asi como de la oferta de turistas, se presenta
un escenario de conectividad muy dindmica que potencializa las actividades de comercializacién y trénsito de
turistas. Solo Las Coloradas dado su singularidad, tiene otra conectividad particular.
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Conectividad de Chuburna.

El traslado de los productos y pescadores se realiza por la via vecinal hacia la poblacién del mismo nombre, la
cual se localiza a 3 kildmetros e igualmente para llegar a las empacadoras de Yucalpetén y Progreso. Por la via
Chuburna - Chelem, que se ubican a 18 Km, pasando por Chelem, y llegan a Yucalpetén y Progreso, para tomar
a Mérida que se localiza a S5 km desde el puerto.

Conectividod de Yucalpetén.

El puerto de Yucalpetén se encuentra a 1 Km del puerto de Progreso y a 34 Km de la ciudad de Mérida. Lo que lo
pone a una distancia muy cercana de su afluente principal de usuarios turistico-nauticos y lo mismo a uno de sus
centros principales de consumo regional en cuanto a la produccién pesquera se refiere, aunque con los procesos
propios de las empacadoras que se encuentran en mismo Yucalpetén y Progreso que esta colindante con este
ultimo, los productos pueden llegar a cualguier parte de la Republica, principalmente a la Ciudad de México y via
el puerto de Progreso a los mercados de Estados Unidos.

En el afio de 2009 se construyo el puente de Yucalpetén, importante obra de comunicacién entre los puertos de
Progreso y Yucalpetén. Lo que permitié a la zona poniente conectarse mas facilmente a la carretera 261,
autopista de 3 carriles Progreso — Mérida.

Conectividad de Celestun.

El puerto se encuentra a 95 km de la ciudad de Mérida, de donde llegan o hacen escala la mayoria de los turistas,
los cuales provienen de estados como Veracruz, Tabasco y Quintana Roo, los cuales pasan por Mérida, via el
aeropuerto o por carretera. También llega a la Reserva de la Bidsfera de la Ria Celestdn, una gran cantidad de
visitantes extranjero, principalmente europeos.

La llegada de los visitantes, asi como la salida de productos pesqueros de Celestin se realiza mediante la
carretera 281, que comunica a Celestdn con Kinchil, posteriormente se conecta con Mérida. Estas vialidades son
de 2 carriles en su trayecto hasta el entronque que se dirige a Mérida, el cual es de dos carriles por sentido.
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Conectividad de Sisal.

La salida de la produccién pesquera se realiza por |a carretera 218 que conecta Sisal con Hunucmd, v,
posteriormente, este dltimo con Mérida, que se localiza a 53 km. El refugio pesquero se encuentra fuera de la
poblacién, con la cual se comunica a través de una carretera pavimentada de 1 km de longitud.
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figura 78 Conectividad carretera del puerto de Teichac y Chabihau
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Conectividad de los puertos pesqueros {Telchac y Chabihau)

Conectividad de Telchac.

¥ \ MEN !
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Cabe serfialar que el crecimiento de la actividad turistica que se registra en la regién obedece a la mejora en la
conectividad carretera, siendo ésta par dos vias considerando Mérida como punto de origen principal de los
visitantes, asi como a esta ciudad y a Progreso como lugar de destino de los productos pesqueros. Dichas vias
son: de Mérida a Progreso 34 km, desde Progreso a Telchac 40 km por la carretera niimero 27, y desde Mérida
via Motul 68 km por la carretera 172.

Conectividad de Chabihou.

Chabihau se ubica al este de Telchac Puerto, a una distancia de 15 kildmetros por la costa y a una distancia de
78 kilometros de Mérida. La produccion de pulpo se entrega en las empacadoras de San Crisanto y Chabihau; los
productos marinos también se trasladan a los centros de consumo regional, nacional o para su exportacién, por
via carretera o maritima, segin el caso.

v

Conectividad de los puertos pesqueros (Dzilam de Bravo, San Felipe, Rio Lagartos, Las Coloradas y El Cuyo)

Conectividad de Dzilam de Brovo.

Dzilam de Bravo se localiza a 106 Km de Mérida y a 81 Km de Progreso, por la carretera costera numero 27.
También se puede llegar por la ruta de Dzilam Gonzalez; sin embargo, las especificaciones de la carretera son
menores que por la via de la costa.
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Figura 79 Conectividad carretera del puerto Dxilam de Bravo,
Conectividad de San Felipe.

El puerto de San Felipe se ubica a 193 Km de Mérida y a 251 Km de Progreso por carretera. La poblacidn cercana
mas importante es Tizimin, distante 65 Km por la carretera 295 pasando por Rio Lagartos, via que se utiliza para
sacar la produccién pesguera que se concentra en la empacadora del lugar; no obstante, y considerando el
potencial turistico del San Felipe, resulta relevante para este la conectividad con Cancun y Playa del (;_asmm%
dadas los tours ecolégicos que se producen en la Riviera Maya. ¥ & 1

Conectividod de Rlo Lagartos.

Se ubica a 217 km de Mérida, a 231 km de Progreso, a 53 km de Tizimin y a 10 km de San Felipe, por carfétera. -

SECRETARIA LS ‘-_:G!M&

Conectividad de Las Coloradas.

DIRECUION GENEIAL DE PUSHTOS
Se encuentra dentro del municipio de Rio Lagartos, dentro de la reserva de la biésfera denominada Parque
Natural Ria Lagartos. Se ubica a 229 km de Mérida, a 243 km de Progreso; a 65 Km de Tizimin y a solo 12 km de

rio Lagartos.

Conectividad de El Cuyo.

£l puerto se encuentra a una distancia de 284 km de Progreso, 251 km de Mérida, 84 km de Tizimin y S0 km de
Rio Lagartos.

Figura 80 Conectividad carretero de: San Felipe, Rio Lagartos, Las coloradas y el Cuyao.

En la siguiente tabla se indican las distancias de cada uno de los puertos considerados en este PMDP con
respecto a Yucalpetén y Mérida.
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Tabla 73 Cuadro de distanclos puertos pesqueros.

Puerto Merida Progreso
Celestun 95 km 120 km
~ Sisal ~ 42km Tk
Chuburna 55 km 18 km
Yucalpetén 34 km 1 km
Telchac 68 km 40 km
Chabihau FRALORS Ll Dt T (I S5k - |
Dzilam de bravo 106 km 81 km
_ Riolagartes |  217km 231km
San Felipe 193 km 251 km
Las Coloradas 229 km 243 km !
Elcayo = 0 250 km 284 km |
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5. Diagnéstico y retos de desarrollo de los puertos pesqueros y turisticos
de Yucatan

En los apartados siguientes se aborda el diagnostico de la situacion de los puertos pesqueros y turisticos
concesionados a ASIPONA Progreso, a la fecha de elaboracion del presente PMDP, considerando las expectativas
de desarrollo de dichos puertos y su vinculacién con la economia regional principalmente.

Se efectud analisis de la conectividad de los distintos puertos con su mercado relevante y se estudié el balance
de oferta y demanda de infraestructura y de servicios portuarios, considerando su situacién financiera que
sustente la viabilidad de inversiones en infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagnéstico realizado presenta la situacién problematica de los puertos considerados, los retos que enfrentan,
explorando escenarios futuros, por |6 que contribuye a clarificar una imagen objetivo o la visién de dénde se
quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos portuarios, sustentando de esta manera la plgqgauén
estratégica que serd presentada en el capitulo siguiente. 5

Mt 12

5.1 Diagnodstico de la competitividad del puerto

Andlisis de conectividad. ORI R AHA DE PUERTOS

4

En cuanto a la conectividad maritima de los puertos pesqueros y turfsticos cabe sefialar que é8t65 atienden de
manera eficiente los requerimientos para la navegacién de las embarcaciones pesgueras, ya que en su mayoria
cuentan con canales de navegacion de 2.5 m, y muros de atraque con profundidades de 1.5 m en promedio. Las
profundidades de atraque son variables de puerto en puerto, ya que pueden tener profundidades someras de
entre 1 my 80 cm, hasta 1.8 my 3 m. No obstante, esa variabilidad, los requerimientos son atendidos de forma
adecuada en tanto que las embarcaciones riberefias requieren no mas de un metro de calado.

En el caso del puerto de Yucalpetén, gque atiende una flota pesquera mayor, la profundidad de los muelles
pesqueros es de 1.7 m, misma que resulta suficiente para la demanda que estd presentandose en el puerto.

En este mismo sentido, en los puertos que presentan movimiento de embarcaciones para el turismo nautico,
como Yucalpetén y, de manera incipiente, Teichac, cuentan con calado suficiente para atender la demanda, ya
que las embarcaciones turisticas y de recreo que operan en la zona no requieren mas de 1.3 m de calado.

En cuanto a posiciones de atraque, algunos puertos pesqueros presentan insuficiencia de muros para el
desembarco de mercancias, asf como para el amarre y resguardo de embarcaciones; asi mismo, y como se puede
apreciar en diversos puertos, dado el movimiento de mareas, muchos pescadores recurren a las playas dentro
de los puertos para descargar y resguardar sus embarcaciones, ya que algunas veces los muros son altos; en
estos casos es necesario analizar la paosibilidad de instalar muelles flotantes de uso comun que faciliten la
descarga de productos pesgueros.

Asfmismo, en la mayoria de los puertos pesqueros, salvo Yucalpetén y Telchac, asi como San Felipe y Rio lagartos,
existen necesidades de urbanizacién de las dreas contiguas a los muelles; dicha urbanizacion, ademas de
favorecer a la actividad pesquera, redundaria en una mejor imagen y en el desarrollo del turismo nautico en los
distintos refugios pesqueros. En este sentido, seria favorable para esas actividades el que las autoridades
correspondientes establecieran un programa de regularizacién e impulso de actividad pesquera y nautica de los
puertos y buscar esquemas que permitan dotar al puerto de los servicios de pavimentacién, alumbrado y
seguridad.
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En general, los puertas cuentan con vias de comunicacion terrestre relativamente eficientes, ya que permiten la
entrada y salida de vehiculos para el transporte de los productos pesqueros, cuyo costo estd mas bien
determinado por la distancia que separa cada puerto con los centros de procesamiento y distribucion de
productos pesqueros, que son a saber las empacadoras de Yucalpetén y Mérida, respectivamente, De manera
similar, el transporte de turistas nauticos esta determinada por la distancia con el principal emisor de turistas
que es Mérida, ya que las carreteras que los comunican estan en buen estado.

En cuanto al Puerto de las Coloradas, unico puerto que registra actividad pesquera y el manejo de granel mineral,
presenta ciertas deficiencias: en lo relativo a la pesca, no cuenta con darsena de resguardo ni infraestructura de
atraque para atender los requerimientos de ios pescadores, por lo que éstos desembarcan en la playa. En el caso
del granel mineral, no obstante que el puerto cuenta con la mayor profundidad de todos los puertos pesqueros
del estado, 4 m en marea baja y 5.2 m en marea alta, dado que mueve una carga de baja densidad econémica,
para que el movimiento sea competitivo, ésta tiene que ser movida en grandes embarques, los cuales estdn
limitados por el calado existente; en tal sentido, es necesario evaluar la posibilidad de construir obras de atraque
que apoyen la carga de la sal y el desembargue de productos pesqueros.

En el caso de la sal, anteriormente se estuvo llevando la sal hasta el puerto de Progreso, pero movilizar tal
distancia dicho producto, sacod de competencia a los embarques por Puerto Progreso, y ha confinado al puerto a
operar embarques mds pequefios mediante barcazas. En este sentido, es importante se conssde(eqﬂiﬁ?eYo;a de
la conectividad maritima ya que las exportaciones de sal de Las Coloradas van con destlnoréL Perth Ambpy,
Wilmington y Cabo Caflaveral en EUA. ~f,

Anilisis del mercado relevante COORDINAGIN O 17171 5 bRRTOS

Produccién pesquera.

Para la produccion pesquera de Yucatan existen dos mercados relevantes. El més importante econémicamente
hablando son los de exportacion, particularmente los correspondientes a Italia, Espafa, Grecia y Portugal, y, en
menor medida, los de otros paises de Europa. Tal es la relevancia de la exportacién, gue la Unién Europea (UE)
ha certificado 12 plantas empacadoras de productos pesquerosy da seguimiento a las aguas de donde se extraen
dichos productos; también se exportan ciertos productos a Japdn, aunque los requerimientos sanitarios no son
tan estrictos como los de la UE cabe sefialar que la exportacion de algunos productos como el pulpo maya y
vulgaris, llega a ser el 70% de la produccion, siendo que Yucatédn representa el 90% de la produccién a nivel
nacional. El otro 30 % de la produccion se reparte regionalmente en la peninsula y parte en la Ciudad de México.
También se exportan otros productos, como camarén, langosta y diversas especies de pescado, aunque en
menor medida, dado que son de menor valor comercial y las distancias con el centro del pais son considerables,
debiendo competir can productores de Tamaulipas y Veracruz, en el Golfo de México, y Sonora y Sinaloa, en el
Pacifico.

La produccién pesquera en el Estado de Yucatan durante los ultimos 5 afios presentd un incremento del 7.66%,
5.54%, 6.72% y 20.65% comparativo con el afio anterior respectivamente, como se puede apreciar en el ejercicio
2018 resalta un incremento considerable del 20.65% con respeto al 2017, como se muestra en la grafica
siguiente.
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Volumen Historico Produccién Pesquera
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Figura 81 Produccién pesquera de Yucatdn (toneladas de peso vivo)
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DIRECCION GEMERAL DE PUERTOS

En cuanto 3l turismo nautico, éste solo se ha desarrollado de manera importante en Yucalpetén y de manera
incipiente en Telchac. Ello se debe a que la demanda de infraestructura nautica responde a la demanda de la
pablacidn que tiene posibilidad de acceder a una embarcacidn de recreo, la cual proviene principalmente de
Mérida. Como segmento de mercado adyacente al de turismo nautico, se encuentra el turismo ecolégico que
requiere de embarcaciones de recreo; este tipo de turismo se encuentra en desarrollo en puertos ubicados en
dreas ecolégicamente relevantes como son Celestiin, Rio Lagartos, San Felipe e incluso Dzilam de Bravo, aungue
estos puertos en su mayoria estdn mas alejados de Mérida, de manera que tienen que permitir la coexistencia
de la pescay el turismo nautico en el uso de instalaciones, y en el caso de Celestun, no obstante su cercania con
Mérida, la actividad se desarrolla fuera del puerto, pero dentro de la Ria, en embarcaderos autorizados.

Es importante sefialar que existe la posibilidad de atender el mercado ndutico de la costa sur de los Estados

Unidos, particularmente de los estados de Texas, Luisiana, Misisipi, Alabama y Florida. Las embarcaciones
registradas en estos estados americanos ascienden a 4.7 millones, que representan 39% del mercado de EUA.

De este universo total, las embarcaciones aptas para realizar la travesia hacia puertos fuera de USA son aquellas
mayores a 26 pies, cuyo nimero equivale al 5.1% del total registrado. Asi, el mercado potencial asciende a 240

mil embarcaciones; sin embargo, esta actividad requiere de infraestructura, servicios y condiciones regulatorias %
mas adecuadas para su desarrollo.

£l granel mineral (salinera).

En el caso de Las Coloradas, en cuanto al movimiento de mineral, el mercado relevante, es la costa Este de los
Estados Unidos, en donde es utilizada en diversos procesos industriales y para el deshielo de carreteras en la
temporada invernal.

ABMRGITRACEN DEL AT
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Tablo 75 Principales productores de sal del mundo

Pais 2015 2016 2017 2018
China | 70.00 | 67.00 67.00 ‘ 68.00
‘Estados Unidos 4500 4200 | 4000 | 4200
 Alemania ‘ 1250 | 12.00 13.00 i 13.00
India . 1700 | . 2500 | = 28.00 | 29.00 |
Canada | 1250 o0 | 1200 | 1300 |
Australia : ‘ 11.00 1100 | 1100 | 1200
‘México | 9.09 { T e ST T
FBrasll | . 750 i AT TGS [ e
i"iiFa'n'cii"_'_ —i“_'_s.'o'o' 6.00 ‘I R A 4.50
"Reino Unido 5.00 500 | 510 5.10
lowos | 7440 | 7580 | 9109 | 9200 :
| SECRETARIA DE MARIMA
Total ' 26099 27431 TR R e o8
e = e . : 1 | DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

En 2015, Is produccidn de sal a nivel mundial de los principales productores ascendio a 269 millones de toneladas.
EU y China dominan la produccién mundial de sal; en conjunto producen 37.2% del total mundial.

Para productares como México, el mercado de EUA es grande y cercano, y se estima en 13 millones de toneladas.

Tabla 65 Estadistica de movimiento de sol en puerto Progreso

Concepto
| Movimiento de sal po
| puerto Progreso

v

Anélisis de la demanda.
Produccion pesquera.

Yucatdn representa el décimo estado costero en produccién pesquera; en algunas especies, como el pulpo
representa el primer lugar nacional.

ADiRet TR Aol Dty SaTESA
ATSA
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Produccion Nacional 2018
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Del total de la produccidn obtenida, se procesa casi el 90%, principalmente en productowm::“'&ﬂﬁ‘ﬁ#?.nms
. . v ¥ A M x
especies que se someten al proceso de congelacién, la principal es el pulpo con el 74%, seguiﬁ@tporc%gsnccimams
con el 23% y en menor proporcién el tiburdn y cazdn, camarén y otras no especificadas.

Durante 2018, la produccion pesquera de Yucatan ascendié a poco mas de 55 mil toneladas, la pesca de |2 zona
es riberefia y, como se ha sefialado anteriormente, la actividad la realizan flotas de embarcaciones menores que
operan en los puertos pesqueros y de abrigo concesionados a la ASIPONA Progreso

£l principal puerto pesquero es Yucalpetén, el cual concentré el 48% de la produccion estatal de 2018, seguido
por Celestun, con 25%, y Dzilam de Bravo, con 10%.

CELESTUN, SISAL,
14,059.22 3,569.27

EL CUYO, 1,112.94

RIO LAGARTO
2,049.22

v

I YUCALPETEN,
SAN FELIPE, = 26,932.01

2,104.49

DZILAM DE BRAVO,
5,180.06 -/

Figura 83 Produccidn Pesquera de Yucatdn. 2018 (miles de toneladas en peso vivo)
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La pesqueria de escama y, en particular, de mero, la mas importante del estado, muestra problemas de
sobreexplotacidn, aunque en los ultimos afios se ha observado que fas especies asociadas han aumentado en la
captura. La captura de pulpo, la principal captura de la regién, esta en equilibrio.

Tabla 76 Volumen de las principales espcies capturadas en puertos pesqueros de Yucatén (Ton)

Afo y especie 2016 2017 2018

Anchoveta ; 29.59 15.24 2.81 10.39 3.45
Attin |- 2582 24.57 31.84 | 44.96 31.62
Bagre 35.06 799 1620 1844  44.93]
Bandera | 17052 28609 14181  263.82| 450.78
P 31.22 8324| 8022 76.25? RS TR
Bonito 1 131.53|  19041| 15750 76.09 403.80
P et i 7 T 6.06 4.29 7.93% 15.57
Camaroén |. 257.50 339.60 . 100.00|  111.25|  146.95
Caracol | 39.08 33.35 27.65 24.86 9.88 ““u‘;*"' s
Caz6n 176.86 201.50 184.15 185.86 307.35
Corvina 22434 15871 18816 25143  197.76
Esmedregal 375.16 375.02 21234 45452 27053
;?mchinango 550.55 618.76 597.ssé 601.52 566.55
T T s R IRl s 34.02 688 22474 8160
Jurel RIS R M7 5T 384.84 "'éei.éll' 350.42| 617.75
‘langosta 42118 43379 37903 64378 597.66
Lisa 7497  57.05| 4880 6365 2792
Mero ES “: 6,69'175'—53;A§§2_46353.08i _7_,1'1_1."26_!—_5,71785
Mojarra : 336.93 335.13 41853 904.85 943.81
otras | 236508  3577.09] 2,704.75_;_ 2,788.56  2,860.13
PAmpano 18.96 | 1021 149 1577 393
Pargo 60339 55435 ___-684.6_55 69297 591.00
[Pepinodemar | 1,189.92 643.48 1,8’86'.77"5" 200626 11957
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Tabla 77 Volumen de las principales especies capturadas en puertos pesqueros de Yucatén (Ton) Contindo

Ano y especie

Peto 357.75 I 311.91 261.70 252.30
Pierna | 1548 e _13.17'i 12.83 8.15|
Pulpo Sl "2'4,973.555 24,780.39  27,034.51, 25,121.75
‘Rayaysimilares 160.11 : . 189.44 350.69 | 207.06
Robalo | 15076 126.93 | 119.78|  103.47]
'Rubiay Villajaiba | 1,389.71 167341 224322 2,880.77
e T T 1207.11|  2,05891 2,191.35
Sardina T 3:sal o000 21533 232.84
Sierra 8910/ 4096 '70.98'5 100.37 |
Tiburén 12647 203.13 153.84% 184.65

42,143.85

45,374.27

47,890.64

370.39 |

36,965.09

446.00
78.54 |

2,877.22

48,212.59

1,655.35 |

295.78

67.27|

SECRETANLA DE MARINA
IDRDINACION CENRRAL DG PUERTOS

254.15

|

Y HLARINA MERCAMTE

58,169.65 FEUNEN PRSI fet

La actividad pesguera en el estado se desarrolla bajo dos tipos de organizacién: la que se practica por parte de
los pescadores independientes, con lanchas de fibra de vidrio con eslora menor a los 30 pies, y la que se realiza
en forma organizada por parte del sector empresarial, que se realiza con embarcaciones superiores a los 35 pies
de eslora. Dicha produccion pesquera, no es otra cosa sino el producto del esfuerzo pesquero del estado, que se
traduce en pescadoresy embarcaciones, lo que de acuerdo con informacion de la CONAPESCA 2018, en el estado
de Yucatan se cuenta con 10,921 embarcaciones pesqueras, mismo que demandan infraestructura y servicios

portuarios.

El turismo ndutico.

Por lo que se refiere a embarcaciones de turismo ndutico, estas se encuentran registradas en los puertos de
Yucalpetén, Celestin y Telchac, principalmente.

Embarcaciones

Embarcaciones de

Tabla 78 Infraestructura organizativa y de pesca de la poblacion pesquera en los puertos pesqueros del estado

Total de

Poblacion de

Puerto
pesqueras recreo y deportivas embarcaciones 1/ Pescadores 2/
Celestun 1,675 20 | 1,765 ‘ 1,502.00
sisal ) = 38 ]| 853 o | 895
Chuburnd 813 481 . 1,294 426
Yucalpetén | 2,121 e A __| 362 3376
o Temhec | e i O e Sy e 33 |
A A ik e el P RS |
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Chabihau | ST SR 3 : S RS T
Dzilam . 2,987 i T 3,063 1,263
San Felipe | 436 | 22 458 562
~ Riolagartos _TOO—T NS T T SO LT R
 lasColoradas | 1756 | A N 179 e e
~ Elcuyo 535 =i i T | 542 :" 691 |
Totdies | 10921 T T T ENNERE R VR e

Fuente:
1/ Datos proporcionados por Capitania Regional de Progreso y Capitanias adscritas

2/ Datos obtenidos en el padron de pescadores publicado por SEPASY, en Chabihau incluye datos del puerto de San Crisanto y el puerto de
Santa Clara, y la poblacion pesquera de Progresa, Chichxulub y Chelem se incluye en ef renglon de Yucalpetén

Granel mineral (solinera).

En el mercado de granel mineral de las Coloradas, la demanda servicios portuarios se genera por la produccién
de sal a granel, que es exportada por la empresa Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V. (ISYSA), la cual se
produce y transporta en banda hasta el vertedor, de donde se exporta a través de barcazas de 5,000 ton que son
remolcadas a sus mercados de destino en la costa este de EUA. Esta produccién enfrenta una gran competencia
por la presencia cada vez mayor de productores como Chile, que puede operar buques Panamax desde sus
salineras, como la del Gran Salar de Tarapacd cual se ubica a 100 kilémetros al sur de la ciudad de Iquique, Chile.
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Figura 84 Producclén en 2018 de sal en México (miles de tonelodus)

ISYSA ha realizado esfuerzos para embarcar laz sal a granel en buques de mayor tamafio para aumentar su
competitividad. En 2012, se transporté sal en barcazas al Puerto de Progreso y de ahf se cargé a buques; sin
embargo, los costos integradaos de traslado y maniobras de Las Coloradas - Progreso - destino final no resultaron
competitivos; actualmente se esta exportando directamente a la costa norteamericana del Golfo de México.

Dada la situacién actual de competencia y problematicas de acceso al mercado no se anticipa un crecimiento
sustancial de las exportaciones de sal a granel a través de Las Coloradas.

ADMANISTRACEN Sl BT A
POATUANO &
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Anidlisis de |la Oferta.
Produccion pesquera.

En fo que se refiere a la pesca, la oferta de infraestructura portuaria relevante, ademas de la proteccidn y la
navegacion, se conforma por las obras de atraque o, en su caso, las playas dentro de los refugios pesqueros, ya
que es la parte directa que se demanda tanto para el zarpe y como para el arribo de embarcaciones.

Cada uno de los puertos presenta una problematica diversa, la cual se resume en las siguientes paginas.
Celestun.

El puerto presenta diversos problemas de infraestructura y servicios, uno de ellos es la existencia de una charca
salinera que se encuentra fuera de servicio, la cual, al no tener entrada y salida de corrientes de agua, se
encuentra contaminada por el agua estancada, representando un foco de infeccién para la poblacién.

Ante los requerimientos del gran niumero de embarcaciones que operan en el puerto, se requiere de la
construccion de mas muros de atraque y la reparacion de los existentes.

Por otra parte, el transporte litoral es intenso y propicia la formacién de bajos en Iz entrada del canal de
navegacién demandando la realizacion constante de dragados de mantenimiento. Se estima que ta“dhteg,la
necesidad de mas infraestructura requiere la construccion de 429 metros de longitud de atraque para
embarcaciones pesqueras. 2 Xt ~

Sisol,

La flota que opera en el puerto es de pesca riberefia, con embarcaciones de 25 a 32 pies de eslora, pgrlg:cualla’ .
profundidad del puerto no presenta mayores problemas en su operacién. En las zonas circundantés al.refugio. .-
pesquero existen construcciones informales que utilizan los pescadores para almacenar materiales y equipo de
pesca.

Existen 5 cooperativas pesqueras registradas, de las cuales unicamente operan 3.
La vialidad que da acceso al lado sur (muelles de peine) necesita ser mejorada en sus trazos.

Ante el nimero de embarcaciones pesqueras que operan en el puerto, se requiere de la construccién de mas
muros de atrague, dicho requerimiento se estima en 340 metros.

Chuburnag.

El puerto presenta un importante azolvamiento derivado del transporte litoral. La escollera oriente se encuentra
deteriorada, porgue fas marejadas y el viento han provocado el deslizamiento de las rocas. Asi mismo, las bitas
de los muros de atrague requieren mantenimiento.

Yucalpetén. rrtiogtyets

El puerto cuenta con obras de atraque de propiedad particular dedicados a astilleros, congeladoras y slips para
yates. El estado fisico de los muelles es bueno. El importante movimiento del puerto ha favorecido una mayor
asignacién de recursos para la conservacion de a infraestructura.

Chobihau.

Se ubica al este de Telchac Puerto, a una distancia de 16 kildmetros por la costa, y a una distancia de 78
kilometros de Mérida. No se han detectado requerimientos urgentes de obras.
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Telchaoc.

En cuanto a la infraestructura pesquera, se requiere mejorar e incrementar la capacidad de atraque, en cuanto
a la infraestructura turistica. Recientemente se otorgaron concesiones para tres marinas en el recinto portuario
a nombre de Beatriz Eugenia Paredes, PL. Inmuebles y Proyectos, S.A. de C.V. y Organizaciones Quero S. de R.L.
de C.V, ésta ultima a la entrada del puerto y las otras dos al fondo del canal principal.

En el puerto existe un 3rea susceptible de ser cesionada para la construccion y operacidn marina y otras
actividades turisticas. Se estima que es necesario para el puerto la construcciéon de un muro de atraque de 150
metros de longitud.

Dzilom de Brovo.

Para poder atender los requerimientos de obras de atraque para los pescadores locales se estima necesaria fa
construcciéon de un muro de atrague para pesca de 540 metros de longitud. De igual forma, se tiene (a falta de
muros de contencién, por lo que las embarcaciones tienen gue atracar en la arena.

San Felipe.

Ante el incremento que se ha registrado de turistas nduticos y, en consecuencia, de proveedores, se ha pIanLea-
do el proyecto de construir una marina en el puerto interior, {o que requer;ria de una obra de protecaérf da%?

los bolsacretos

Rio Lagartos.
SECRETARIADE MARINA

Al igual que en San Felipe, el requerimiento para atender al turismo ndutico se ha incrementadd; T6"qag podt: 2
requerir de la construccion de infraestructura basica para la instalacidon de una marina; en tal"sentido; s "
requerird una obra de proteccidon de 428 metros de longitud. v

El turismo nautico.

En cuanto a la oferta de infraestructura para el turismo ndutico, solo Yucalpetén y Telchac cuentan con
infraestructura de atrague para este mercado. El primero, cuenta con 40 marinas privadas, de las cuales se
encuentran activas 34 y 6 de ellas se consideran inactivas por haberse encontrado sus terrenos sin ocupacién. La
infraestructura a detalle de cada una de las marinas, se muestra en la tabla de Marinas de Yucalpetén.

Tabla 79 Obras de atraque en Yucaipetén W
_ .. | Localizaci 3 Longitud Descripcion
Denominacid . : er Bandas Altura : de Ia
on en ; atraque
n de muelle atraque (m)
plano (m)
| ADNTIE TRAZ MM
Muelle de ' , ' | | Concreto | B
OAl | Marginal 1,535.25 | 3.00 1 1,535.25 s SR R S {
pescadores ' ' | | I | pilotes
|
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Tobla 80 Obrus de atraque en Yucalpetén {continia)

Descripcion

| Longitud

Denominacion Localizaciéf . .. | longitud | Ancho| Bandas Altura | Prof. dela
Disposicion atraque |
de muelle | nen plano [ atrague {m) | {m)
(m) | estructura
[ ¥ |
; - Muro de
Muelle Astill | ! | | |
“ECE Tl oaz | Marginal | 133.00 I 3.00 1| 133000 | 150 | - 47 .
LEYRS | l i concreto I
Sl Pl | e A | e | A |
Muelle | f ' Muro de
0A3 Marginal 53.00 | 3.0 | 0 TE8.00
Maspesca i | | concreto
Muelle Marina ; ; | ' - Muro de
M 0A4 | Marginal 105.20 3.00 1 | 105.20
i | | concreto |
Varadero Don e e e _T Muro de
OA5 Marginal 122.40 3.00 | 1 | 22250
Francisco | | concreto
. | |
_ ' ' i Muro de
Varadero OA6 | Marginal 106.10 3.00 1 [ 106.10 |
a2 15 L i S DA S s T e T T (s
Marina [ | |
OA7  Fspigones {22)J 40 | =150 O
Yucalpeten | |
|
Muelle de i 2 | | | . Conpiengana ne magina
OA8 | Marginal | 502.00 3.00 CHERE R Rl [ R RSN B Gl piealay
Pescadores 2 : { ; | | | DRHEOTES! DENERAL DE PLERTOS
, . . |
R e e e i e s 3= Bl T = eI | ! & - |
: Peines y : ; : i Madera con
Medngdel oA | ! . | gsa s a2
Sureite espigones . i | pilotes
|
~ Marina i ; I e | Maderacon |
0Ai0 Marginal | 14.00 i 1.00 | SR T I T R L
Varadero i i ; 1 i pilotes
| | |
; e ! . RS Bl | D g s
Marina Mussi OA1lL Espigones (2), 4 g | a.50-{. - 18 Concrato
Marina L >_ T | {3 | I . - - 5 37 Maaeré con
OA12 | Espigones (4)| P! | 1.00 | - 18
Blancas | I [ | pilotes
| l — — —— =
Marina i | | ! | Madera con
0A13 Espigén | 2000 | 150 1 : 2400 | 150 | - 18]
Turbonada | | ‘ | . pilotes
RIS L | = ATHETA | =t
Marina | i | Madera con
OA14 | Espigones (8)| 1.50 37 150 | - 1.8
Chavetas | ! ! pilotes
S AUl i
Marina ! | 11850 | | Madera con |
OA15 | Espigones (Z)i > '00 Foera0 13 1.50 < 18| |
TOrre 1 .2 | ! . pilotes
| | | I
= 28 1 - =3 E== = e [ e e i)

143



GOBIERNO DE

MARINA @ CGPMM g)

MEXICO
Ry — i
36.00
0OA16 Espigones (2)} 53.00 1.50
Johnson | . ’
Marina [ =
0Al7 Espigones (2) | 1:60:00 1.50
Torre 2 | 3
Marina e
0OA18 Espigones (2) 10.00 1.50
Lépez
. Marina | = s
! | 0A19 Espigones (2) 22286663 1.40
| Alacranes 4
| Marina %o Espigén y 98.70 1.50
‘ it marginal 85.30 0.60
i
Marina Karma | OA21 Espigones (4)
!
_Ma(ina - T i
E 00X
0A22 spigones 13 20 1.40
Silcer 2 (4)

3

[ Madera con
1.50 ‘ 1.8
. pilotes
|
= | | Maderacon
150 | - 1.6
! pilotes
I . Madera con
1.50 =
pilotes
i Madera con
1.50 1.8 |
| pilotes
Madera con
1.40 1.7 pilotes de
concreto
| Madera |
1.70 =l AT |
| con pilotes
— - — e M
Madera.c;bza,
150 | - 1.5i B 7
| [

Tabla 81 Obras de atraque en Yucalpetén {continta)

SECRETANIA BE MARINA

CODRDIMAC KN 0

ENE RS

Descripcion [
Longitud | Ancho | Bandas |
Disposicion B deila
{m) {m) atraque |
estructura
Marina Peines y | Madera con
0A23
Silcer 1 espigones piiotes
Majins 0A24 Espigones 289.00 150 482.00 s s Madera.con
Torre 3 @) 119.00 119.00 pilotes
Marine R Espigones 45.00 i . 90.00 i Madera con
Farah (2) 34.00 68.00 pilotes
Marina Peines y Madera con
OA26 160.00 1.45 37 249.00 1.20 - 16
Rojano espigones pilotes
o Peines y Madera con
Clah Na”mf 0A27 221.00 | 1.40 18 28500 | 150 | - 18 B
Marina Paraiso espigones pilotes
Marina Madera con
0OA28 Espigén 93.00 1.30 i, 153.00 1.30 - 2.00
Puerta al Mar pilotes
Wiarea 0A29 Espigon 17500 | 1.50 541.00 | 130 | - 2 | Maderacon
Moonshadow
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MEXICO -
pilotes |
!
Madera con
Mueile S/N 0A30 Espigon 50.00 1.20 6 125.00 130 | - 2:.00
pilotes
Marina Madera con
0A31 Espigones | 51480 | 140 14, | vzssee oo 120 [s 2
Laguna Mar (3) i pilotes
Marina ’ Madera con
E |
0A32 smg;’”es 4800 | 1.40 6 <l 1po0et - kD |~ 12
Juanitos (3) i pilotes
Marina a0y ,
|
Leopoldo . | Madera con
0A33 ESpieanes 27.27 1.50 4| 5698 P o e )
Paredes (2) pilotes
Géngora
|
Marina
0A34 Peines
La Caleta

£l granel minerol {salinera).

SECRETARIA BE MAaRIMA
COORDNACION CENERAL BE PUERTOS

En el puerto Las Coloradas se cuenta con instalaciones para el movimiento de sal a granel. EstasinstalAcioNes: - cxros

permiten la carga de barcazas de 5,000 ton, para ello, la salida del puerto se tiene que realizar con marea alta. El
puerto tiene las siguientes instalaciones:

Muelle de banda transportadora con 3 plumas retractiles de carga a una aftura promedio del nivel de mar de 12
m, (alcanzan rendimientos de hasta 300 ton/hr).

. Profundidad marea baja: 13 ft (3.96m).

. Profundidad marea alta: 17 ft (5.18m).

. Calado maximo para cargar: 13ft (3.96m).
) Longitud de atraque: 200 m.

Balance oferta y demanda de Infraestructura y servicios.

Produccion pesquera.

Se prevé que los niveles de captura que podran alcanzarse en los proximos afios serdn similares a los niveles que
historicamente se han observado, de entre 30 mil y 40 mil toneladas, ya que mayores voldmenes de capturan
podria poner en riesgo la sustentabilidad de la actividad. La poblacidn pesquera se prevé tendra un nimero
promedio de alrededor de 15 mil pescadores.

En cuanto a necesidades de obras de atrague, considerando el nimero de embarcaciones registradas y la
disponibilidad de muros de atraque y de muelles en espigdn, se estiman los siguientes requerimientos.
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Figura 85 longltud de atragque vs longitud de atraque requerida para Flota Riberena

Cabe sefialar que en algunos puertos presentan la asignacién de posiciones de atraque estan asociada a la
pertenencia a las cooperativas o asociaciones empresariales existentes, lo que concentra en algunos casos el
numero de embarcaciones en ciertos frentes.
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Figura 86 Longitud de Atraque vs Longitud de Atraque requerida para Flota Mayor

El turismo nautico.

En cuanto a la infraestructura de atraque para las embarcaciones turisticas o de recreo, tomando como base los
datos de 2018, se presenta la oferta de posiciones de atrague para embarcaciones turisticas (slips) asi comao las
embarcaciones registradas que demandan esta infraestructura.

a0
70
60
50
40
30
20
10

¢j’b
® Embarcaciones ® Slips
Flguro 87 Embarcaciones vs Slips para Embarcaciones Turisticas Mayores a 26”
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Para embarcaciones menores a 26 pies de eslora, en la siguiente grafica se compara el nUmero de embarcaciones
con la disponibilidad de posiciones de atraque (slips).
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& F & ¢ &S &
> ) o Q& T
o C(‘ _\\)(" C "')/0 QL\O \ROS 4sn
kg, /
B Embarcaciones Slips
Figura 88 Embarcaciones vs Slips para Embarcaciones Turlsticas menores a 26”
SECRETAMA DE MARIMA
COFIDUNACION CENERAL BE PUERTO!
El granel mineral (salinera). DIRECTION GENERAL DE PUGRTC

Por otro lado, y en relacién con la oferta y demanda del mercado de granel mineral, que se mueve en e puerto
de Las Coloradas, los datos se muestran en la siguiente grafica considerando la operacién desde el afio 2014. Se
puede apreciar que no obstante tener capacidad instalada para el movimiento de saf, este no presenta grandes
movimientos del granel, ya que los embarques resuitan poco competitivos por el bajo calado. Cabe senalar que
no existe una gran capacidad instalada, debido a que este tipo de carga requiere manejar volumen dada su baja
densidad econdmica.

£00,000,00
500,000,00
400,000,00
300,000,00 _
200,000,00 W
100,000.00 = T e—
2014 2015 2016 2017 2018
e Cgpacidad  ss——Mouimienio
ADSMSTRLEIN DL SLITIHA
Figuro 89 Capacidad Instalada vs movimiento de Sal por Las Coloradas WAARRA

El cdlculo anterior considera el promedio de estadfa en muelle para el calcuio de la capacidad, si se considera la
estadia en puerto puede adin bajar mas hasta en 20% dicha capacidad. Lo anterior refleja las altas estadias que
presentan las barcazas, de las cuales una parte se debe a los frecuentes cierres de puerto que se presentan, los
cuales se han venido incrementando por los fenémenos meteorolégicos de los tltimos afios.
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Los cierres de puerto, también incluyen el paro de las operaciones, lo que inctde en las estadias de las
embarcaciones tanto en muelle y en puerto

Analisis financiero para la Inversién en infraestructura y equipamiento portuarios.

Los puertos pesqueros son de gran importancia econdmica y social para el desarrollo de la pesca. Su construccidn
y operacion respande a criterios de apoyo a esa actividad econémica, por lo que practicamente no se aplican
tarifas por uso de infraestructura y servicios bdsicos que permitan cubrir los castos de operacidén e inversion,
como en el caso de los puertos comerciales principales del pais.

En tal sentido, existe un elevado déficit financiero para este conjunto de puertos, ademds de importantes
requerimientos de construccién de obras y de mantenimiento.

Considerando el estado que guardan los distintos puertos turisticos y pesqueros del estado, mismo que se
encuentran bajo concesién a ASIPONA Progreso, se establecieron diversas lineas de accion para poder atender
ta problematica que plantea el desarrollo de los distintos puertos, los cuales vienen reconocidos en los objetivos
del presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario. Se reconoce el mantenimiento que requnere1 Ja
infraestructura existente, como el desarroilo de nueva infraestructura.

Con el propdsito de estimar la viabilidad de las inversiones necesarias, se valoré el potencial econér__r_;ié!é- tjue
genera [a produccién de bienes y servicios que los puertos actualmente generan, toda vez que represerita en. '
muchos casos el sostén de muchas familias que de manera artesanal contribuyen con la captura de espécies’
marinas que se exportan a mercados europeos y asidticos, no obstante que no representen un m&resa,,péra)a
operacion y desarrollo de los mismos puertos en los que operan. DIRECOION GENERAL DE PUERTOS

Dado el aporte social que tiene la operacidn de dichos puertos, es que ASIPONA Progreso realizara las gestiones
necesarias para que dichos proyectos sean aprobados por la autoridad portuaria.

Porotro lado, y considerando el potencial de desarrollo que tiene el turismo nautico, tanto para las comunidades
portuartas como para los propios operadores de las instalaciones, ASIPONA Progreso promoverad el desarrollo de
la infraestructura basica para marinas y atracaderos turisticos.

Asi mismo, tomando en cuenta el potencial de crecimiento que tiene el movimiento de granel mineral por el
puerto de las Coloradas, se considera viable el desarrolio de un muelle con longitud y calado suficiente que
permita optimizar el manejo de fa sal. 4‘7/

5.2 Retos para el desarrollo del puerto

ABSEBUSTRACION DBL 5
LA O

En materia de operacién y desarrollo de puertos pesqueros y turisticos de Yucatan los puertos pesqueros tienen T
capacidad suficiente para atender la demanda de refugios pesqueros, muelles y dreas de navegacion generada

por la actividad pesquera en el estado de Yucatan. En este sentido, en general, la actividad pesquera tiene el

apoyo portuario necesario; el dinamismo de la captura pesquera y el procesamiento e industrializacion de los
productos responde a otros factores.

Sin embargo, se tienen importantes retos de modernizacién y ampliacién de la infraestructura para atender la
demanda esperada para los proximos afios con el objetivo de apoyar mas adecuadamente el crecimiento de la
actividad pesquera y para impulisar el desarrollo del turismo nautico.
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En cuanto a la atencién de los puertos pesqueros, el retoc de ASIPONA Progreso, se centra en mejorar las
condiciones operativas de los 15 mil pescadores que operan en los distintos puertos. Se requiere hacer mas
eficiente la operacion de los frentes de agua y las dreas de navegacion; dignificar la labor que los pescadores
realizan diariamente, misma que contribuye no solo a la alimentacidn de la familia de cada pescador e
incrementar las exportaciones de productos pesqueros, sino gue fortalece la economia Yucateca y la posicion de
Meéxico en el mercado internacional.

En tal sentido, existe la necesidad de contar con mayor numero de posiciones de atraque, ya sea mediante la
construccién de muros de atraque o bien espigones para pesca. Por su importancia podria tratarse de un
programa de mejora de la infraestructura portuaria pesquera, cui-dando la sustentabilidad de la produccién del
litoral yucateco.

Dicho programa contempla la construccién de muros de atraque para pesca y rampas de botado en los siguientes
puertos con las longitudes de atraque indicadas, los atos de realizacién de las obras se puede consultar en el
programa de inversiones del puerto:

SECRETARIA DE MARINA
COORMMHACION GENERAL DE
¥ MARINAMERSANTE

DIRECCIDN GEMERAL DE PUERTOS

ATOS

. Dzilarmn, 540 metros W

. Celestin, 429 metros
) Sisal, 340 metros
. Telchac, 150 metros

En elpuerto de Yucalpetén se plantea la rehabilitacion de los muelles y muros de atrague de los muelles publicos
ly2.

De igual forma, para mantener la operatividad de los puertos pesque-ros se tiene el reto de desarrollar un
programa de dragados de mantenimiento en los siguientes puertos:

. Yucalpetén
- Telchac ABMIUETRACIN DI SSTENA
. Rio Lagartos
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MEXICO .
. Sisal
. San Felipe

Otro reto fundamental es el reordenamiento de |a actividad pesquera. Este proyecto requiere ser realizado en
el plazo inmediato conjuntamente con la Delegacién de CONAPESCA de la entidad, Jo que implicarfa la regulacién
del uso de los frentes de agua y areas de atraque, ademds de controles de acceso a las zonas de atraque, vigilancia
y seguridad.

Actualmente la delegacién de CONAPESCA estd trabajando en la instalacion de Comités Nauticos de
ordenamiento pesquero, ya se han instalado el de Celestiin y San Felipe; la instalacién del resto de estos comités
seria la base de este proyecto. A través de los Comités nauticos se iniciarian los esfuerzos para incorporar a los
puertos pesqueros areas para la instalacién de servicios de apoyo 2 la pesca como red de frio y servicios de
seguridad y vigifancia. Adicionalmente, es necesario también considerar la pavimentacidn interior de los puertos,
el alumbrado vy la seguridad.

Como se ha sefalado anteriormente, los puertos pesqueros concesionados a la ASIPONA Progreso, en general
no cuentan con prestadores de servicios portuarios y conexos registrados. Por el tipo de actividad portuaria que
reatizan los pescadores, no son servicios que se reguieran necesariamente; sin embargo, es importante evalqgr_‘
la situacién que prevalece en el refugio pesquero de Yucalpetén, donde, por tratarse de un puerto pesqqero de’ ?.
dimensiones considerables que alberga embarcaciones de altura y multiples marinas, asi como |m-pol:tantes 5

empresas industriales relacionadas con {a pesca y la reparacion de embarcaciones.

Se tiene conocimiento de que actualmente existe una problemética importante en relacién con la disposicion de:*
la basura y con la situacion irregular de la venta de bebidas y alimentos en los muelles de pesca No 2 yggg Esbﬁ' e i

publico en Yucalpetén, lo cual se tiene que regularizar para el desarrotlo éptimo de las actividades gel Tl i (0 e

En cuanto a los retos para mejorar las condiciones de oferta y operacién para el turismo nautico, estos se centran
en Yucalpetén, donde existe una demanda directa de posiciones de atraque para este mercado, ya que el puerto
presenta un alto grado de saturacidon de marinas turisticas. Existen requerimientos de desarrollar hasta cinco
marinas turfsticas de al menos 100 slips cada una. Es importante atender la demanda de espacios e
infraestructura para esta actlvidad, de manera ordenada y sustentable. Asi mismo, existe el reto de
financiamiento de los diversos servicios e infraestructura, dado que el puerto carece de pavimentacién y algunos
accesos a fas marinas son dificiles. Cuenta con servicio de agua y energfa eléctrica, pero carece de alumbrado
publico dentro del recinto portuario, y de igual forma que en la zona pesquera, no existe servicio de seguridad
salvo el prestado por el municipio. De lo anterior, sera necesario encontrar un esquema que permita financiar
dichos servicios considerando la capacidad de pago de los usuarios y de los cesionarios, que permita sostener la
provision en el largo plazo.

Dada la demanda de servicios turlsticos en los puertos de Celestun, San Felipe y Rio Lagartos, resulta

indispensable encontrar mecanismos de financiamiento que permitan la instalacién de una marina de 100 slips,
AOBETRHILI M T
en cada uno de estos puertos. rermiamo

Otro gran reto para la comunidad portuaria de Yucatdn es la operacion de la sal a granel manejada por Industria
Salinera de Yucatan, S.A. de C.V. (ISYSA) en sus instalaciones en Las Coloradas y transportadas a través de
barcazas de 5,000 ton que son remolcadas a sus mercados de destino en la costa este de EUA. Esta produccién
enfrenta una gran competencia por competidores con embarques mas competitivos en precio, debido a que
pueden operar buques Panamax desde sus szlineras para llegar a los mismos mercados.

En este sentido, existe el reto de encontrar alternativas de manejo del granel utilizando barcazas y cargar buques
de 30,000 toneladas que le den competitividad en el mercado de este commaodity.
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6. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos Pesqueros y
Turfsticos de Yucatan

La planeacion estratégica que sustenta este capitulo permite estructurar el conjunto de esfuerzos y recursos que
se movilizardn por la comunidad portuaria en los puertos pesqueros y turisticos de Yucatan, para fa consecucién
de objetivos y metas planteadas, constituye una herramienta para que la comunidad portuaria de cada uno de
fos puertos tenga claridad en sus propdsitos y para que las acciones que emprenda se traduzcan en resultados
especificos.

En el presente capitulo queda definidas la situacion proyectada o visidn de cada uno de los puertos pesqueros y
turisticos de Yucatan, considerados en el PMDP, con un horizonte a 20 afios, asi como la misién para lograr dicha
situacion proyectada; [0s objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accion; las metas expresadas como los
resultados esperados; los indicadores, como unidad de medida que permitirdn el seguimiento y la evaluacién
periddica; y, la zonificacion maestra, la cual atiende el proposito fundamental del PMDP de identificar y justificar
los destinas, usos, y modos de operacidn de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y fas areas en
las que deba admitirse a los prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y Reglas
de Operacién de los diferentes puertos pesqueros y turisticos de Yucatén.

6.1 Vision y mision de los Puertos Pesqueros y Tur(sticos de Yucatan

Contar con puertos pesqueros y turisticos econdmicamente sostenibles y ambientalmente sustentables que -« - - .~
impulsan el crecimiento y la competitividad a la vez que permiten el desarrollo de las comunidades en 1@s sccnirarms e anns
CODRDINACK N CENEALL DE P2

que se asientan, contribuyendo al desarrollo regional y a la explotacion sustentable de los recursos ¥ MARINA MERSA0T
marinos y turisticos, de la costa de Yucatén ENRESESS GENERAL DE PUERTOS

Satisfacer de manera eficiente y competitiva la demanda de infraestructura y servicios portuarios de la
actividad pesquera y turistica, en condiciones de sustentabilidad economica y ambiental

4

6.2 Objetivas estratégicos y metas

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la
prestacion de los servicios portuarios, |10 mismo que sus metas de desarrollo, y las estrategias y lineas de accién
establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicidn o medida que incluya este Programa Maestro de
Desarrolio Portuario contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del
puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no surtird efectos.

Derivado de la planeacidn estratégica en este PMDP, en las siguientes tablas descriptivas se define y especifica
cada una de las metas gue los distintos puertos se proyectan lograr durante la vigencia de este programa
maestro. Estas metas, expresadas como los resultados esperados, mantienen relacién directa con los objetivos
estratégicos del puerto, estan dimensionados en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en:

ABSIRETRACGM D, D47 L
PORTUAMMNG maronill,

LTS 7Y
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Derivado de la planeacién estratégica en este PMDP, en las siguientes tablas descriptivas se define y especifica
cada una de las metas que los distintos puertos se proyectan lograr durante la vigencia de este programa
maestro. Estas metas, expresadas como los resultados esperados, mantienen relacién directa con los objetivos
estratégicos del puerto, estan dimensionados en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en:

. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamienta.

. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

Tabla 82 Metoas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Inwrsi;&n ucion de la meta
Dbjetiva farts i
je bk Ublcacidn Respansable

3 Viela : ;
Estratégico e estimada (en

pesos)

Mantenimientio al
muelle poniente de
Yucalpetén.

|| Dragados de

i mantenimiento a
los puertes 14,000,000 14,000,000 | OPlyOP2 ASIPONA
pesqueros de Sisal y
Telchac.
Mantenimiento a la
¥ infraestructura de los
B puertos pesqueros dg
San Felipe y
Yucalpetén.

15,000,000 15,000,000 OPly OP2 ASIPONA

Fartalecer

23,000,800 | 23,000,000 | OP1lyOP2 ASIPONA

ADHINLTTRACHIN DEL 5'515“‘
FERTUMNKID ACITRAL
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Tobla 83 Metas de construccién y modernizacién de Infraestructura y equipamiento

i Inversion total & 1 i
Objetivo Ano de ejecucion de la meta

Estratégico

estimada Ubicacidn | Responsable
(en pesos) :

Fortalecer Ia
oferta de
infraestructura

v servicios L3 Entidad no ¢ i
A uenta ¢on provectos de inverslon ea desanollo para los Puenos Pesqueros.
pOorwanos en
condiciones
de seguridad,
sustentabilidad
y genecacidn de
valor agregado

6.3 Zonificacidon maestra para el desarrolio portuario

La Zonificacién Maestra de los Puertos Pesqueros y Terminales (Celestin, Sisal, Chuburna, Yucalpetén, Telchac,
Chabihau, Dzilam de Bravo, San Felipe, Rio Lagartos, Las Coloradas y El Cuyo; estdn integradas por dos tipos de
o z__oﬁa_'s portuarias: las que ya han sido adjudicadas o asignadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
- proced i:h)-ientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este PMDP como de

n{!as tablas que se presentan por cada puerto se detallan las zonas portuarias a la fecha de elaboracién de este

PMDP., .

Recinto Portuario de Celestiin

Tablo 84 Zonas portuarias asignadas Celestin

Clave de zonificacion | Superficie asignada (m2) Titular
Namero Modo de Destino 3 - dela
7 Uso 4 Agua Tierra 2 2
Consecutivo . operacion asignacion
1 Pa N |  Servicio general a las embarcaciones - 19,621.21 | ASIPONA
2 Pu E Instalacién de Turismo - : 1,542.23 ASIPONA
3 Pu £ Instalacién para reparacion y servicio de } '_| 1,157.94 | ASIPONA
embarcaciones |
. 4 Pu E | Marina - ' 3,579.58 ASIPONA
| 5 | Pu E | Vlialidades para mantenimiento z 866.97 | ASIPONA
. 6 Pu | E | Canal de Navegacion de Uso Comun | 13,138.54 - ASIPONA
| 7 [ [ E ] Canal Secundario | 8820.42 - | asipona
| 8 Pu Ve Darsena 1 de Uso Comun 6,008.20 — ASIPONA
: g | Pu | E | Dérsena 2 de Uso Comun | 884209 - | ASIPONA
. 10 . Pu S Areas de Navegacién de Uso Comin 192,814.09 - ASIPONA
11 | Pu| s | Vialidades - 11,13434 | ASIPONA

i O SESTEMA
SanusinlAL
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Recinto Portuario de Sisal

Tabla 85 Zonas portuarias destinadas Sisal.

Clave de zonificacion Superficie asignada (m2
P 8 imz) Titularde la

Agua Tierra asignacion

Ndmero ‘ - Modo de Destino
: S0 £
Consecutivo operacion

I 1 sy 3 Instalacion de atraque para | 2 i (e LR ,
| il ____embarcaciones pesqueras. _ | =]
5 2 =y = Instalacién para embarcaciones \ ‘ St atoe - REr bR
relacionadas con la pesca ] |
__—_3 _t__Pu E _'_ j_—_“ Instalacién para tunsmo T {__ A '__ 3513 99 ol AS!ﬁOrJA
i .;_.* Pu _—"E— Instalacidn para reparacion y servfcno a | i | 2,334.63 4 _—ASIP{;\rI
8l NS an i e embarcaciones k| a1 e ~ !
' 5 Pu E | CapitaniadePuerto | - | 12223 | ASIPONA
15 e ] Vialidades de mantenimiento - | 8007.87  ASIPONA_
W T R E | Conaldenavegaciondeusocomun  11,01533 - ASIPONA
[ 8 Pu ; _‘:’_'__- ' Canal secundario 1 9,748.33 S | ASIPONA | |
RS o R e e L z"”"j*f 200092 | - ASPONA |
10 | Pu J_—‘_E __— e C;n_alsecundanoB _ 1 3_638 60 F____ -_ TAEP_OHI:JIS\_|
I | |
. 11 1 _ ~ Darsena de ciaboga de uso comiin _;:?_-_2-,:85733 Bin - | Asip ASIPONA
I e A R g Areas de navegacion de uso comun . 127,265.61) i s ASIPOICJ}\_ '
_ ERS R s vialidades |- | ives7a7 | ASPONA | o
[t A ENEEER ~ Reserva portuaria | - | 5252084 | ASIPONAGY .ok

Recinto Portuario de Chuburna

SECRETARIA DE MARINA

Tabla 86 Zonas portuarias destinadas

TOS
Clave de zonificacion Superficie asignada (m2) I
J Titular de la
I P Tl e R Destino i = I S i =
Niimero Modo de . asignacion
2 Uso = Agua Tierra
Cansecutivo | operacion '
' Instalaci ' e pi '
~ 3 - by i S nstalaciones para atrague para 2 2,870.37 . ASIPONA |
| | embarcaciones pesqueras | | |
| w5, - : i -
| i
5 I oy N nstalacion para actividades relacionadas \ 1 7.115.75 | ASiPONA ‘
S =it eIl conlapesca | | st = =ity
S T e Instalacién para Turismo = | zei27 | hsiwona
| 4 ‘ o1y . Instalacién para reparacidn y servicio de | 962,37 ~ ASIPONA
g . embarcaciones O PR o e
' 5 Pu| E  Vialidades de mantenimiento - | 308201  ASIPONA 0
| G B L__ E Canalde Navegacion de Uso Comon | 9,605.05 ’___ : X ~ ASIPONA |
R priey CanalSecundarioc | 8,783.95 : _ ASIPONA i
8 Py 3  Darsena de Ciaboga de uso comun |  2,375.83 1 : | ASIPONA
‘ 9 . Pu S 2 Areas de navegacusn | 334 025 57 - I ASIPONA
1000 AL RPl 5 vialidades i } 283144 | ASIPONA ssesmuckusnum

AR
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Recinto Portuario de Yucalpetén DIRECCION CENERAL

Tabla 87 Zonas portuarlas destinadas Yucalpetén

Clave de zonificacian Superficie asignada (m2)

i T By Destino T i Titular de fa
z [ Uso honae EE Apua Tierra BMENACIoN
Consecutivo Operacion
i NP Pa ¢} &) i Astiliero y embarcadero 5 32,910.16 | ASIPONA
2 B3 S Astaileros-, embarca_deros, egamén de ) 123,413.96 ASIPONA
combustible y marina turistica.
3 ! Pu E Marinas turisticas, embarcaderos y astilleros. | - 224,672.05 ASIPONA
4 Pu - N Instalacién para el manejo de productos de ) i 50,089.94 ASIPONA
pesca.
; 5 Pu E Vialidades para mantenimiento e = 2,051.24
r_' 6 Pu E Marinas y embarcaderos {Prayecto) ! - 169,465.29 ASIPONA
st Pu E Canal de Navegacion Principal. | 212,955.89 7 ASIPONA
8 Pu E Canal de Navegacion Secundario 1 I 11,398.88 - ASIPONA
9 Pu E i Canal de Navegacidn Secuf_l_dario 2 27,959.66 - ASIPONA
10 Pu E Canal de Navegacion Secundario 3 18,113.35 5 ASIPONA
11 Pu E Areas de Navegacion de Uso Comitn 2,591,296.88 - ! ASIPONA
12 Pu E__ | vialidades , - | 109526 | ASIPONA
o1 | Reserva Portuaria. g ! - | 2028395 | ASIPONA |

Actualmente en el Puerto de Yucalpetén, existe el interés de la iniciztiva privada para desarrollar infraestructura
para la prestacion de servicios de calidad para el turismo nautico; lo anterior, derivado de [a materializacién de
desarrollos inmobiliarios de alta plusvalia en la zona, asi como del crecimiento poblacional y econdmico de la
regién, lo cual detona ta necesidad de diversificar los destinos gque se habian establecidos previamente e&ﬁ,gs
Yucatpetén, como es el caso del destino 2PaS. Con el objetivo de atender la demanda en esa zona del puertg%ja;?
actualiza el destino, considerando el uso particular para el desarrollo de marinas turisticas y el mo kg
operacion semiespecializado considerando lz variedad de vocacion del destino, con lo cual se podrian ge@’“ .
50 empleos directos y 100 empleos indirectos durante la construccién, asi come 20 empleos directos®y g g
indirectos con el inicio de operaciones, y de igual forma se generarian ingresos para la ASIPONA Prog%ﬁ&,ﬁé@;ﬁ

derivado del pago de contraprestaciones de los contratos que se formalicen. SECRETARIA DE MARIF,.
mw‘g&m GENERAL UE, PUERTOS
Recinto Portuario de Telchac DIRECTION DENEAL B “vog

Tabla 88 Zonas portuarias destinadas Telchac

Clave de zonificacion

N&merﬂ T - ” ModucE Destino
Consecutivo operacion
L | m | s | emmetmmesn ]| s | swow |
7 ; . L ! i sl a i
2 P} N Sty mncisl SN 222814 | asionA |
[ Pu | E Instalacién para Turismo - 69,191.82 | ASIPONA |
4 Pa E Marina Turistica l - | 34,426.07 | ASIPONA
5 Pu E Instalacidn para reparacion y servicio de ) 1,664.23 ASIPONA
embarcaciones
& Pu E Vialidades para mantenimiento - 2,866.85 ASIPONA
7 Pu E Canal de navegacién de usoiomﬁn 61,551.42 - ASIPONA
8 Boo| ., E Dérsena de uso comin . 28,074.25 : ASIPONA
, 9 Pu S I Areas de navegacién de uso comin | 337,139.94 - | ASlPONA—!
10 SR AR Vialidades - 730541 | ;
11 j | Bl | * Reserva Portuaria paramarinas | 58,296.95 - J
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Recinto Portuario de Chabihau

Tabla 89 2onas portuarias destinadas Chablhau

Superfrcne asignada (m2)

Clave de zonificacion

Titular de la

‘ Tierra ~ asignacion

Nimero Destino
. Uso o
Consecutivo operacion |

1
1 oy | S | nstalacion de atrague para L
- s
|

5,160.00 ASIPONA

| | embarcactones pesgueras.

|

i e =

Instalacion para actividades

[
I
= 5,604.77 | ASIPONA
~ relacionadas con la pesca o |
1 = At I A e b ] RN LATL 1
3 BRY= E ’ Instalacion para turismo | - 1,233, 77 i ASIPONA
" L I | Instalacién raciony = ' e PN
4 Pu e nstalacion para reparacion y 1,684.47 r ASIPONA
l \ serviclo de embarcaciones | _
. | =R e (SN, ey NERE IS SUEGR, SIS S
' 5 Pu | E Vialidades de mantenimiento | : 341852 | ASIPONA |
b = = — , .
6 ou | £ : anal de Navegacidn de uso \ 12,710.10 : ASIPONA |
A R T B AT, : _ Comun =S b s B
7 Pu | ‘ Canal Secundario |10 053. 24 \ | ASIPONA
o =0 oS Darsena boga de Uso | I TaTA
8 Pu | de Ciaboga de Uso 050.19 | : ASIPONA
| | Comun |
b i k' : L | |
5 s i | Areas de navege_:clon de Uso ' 149,803.81 ‘ l ASIPONA |
l Comun | |
oSSl I 2= et BRI i allolI= sy =i == :
10 Pu | S | Viaildades - : 11 011 51
Recinto Portuario de Dzilom de Bravo
Tabla 90 Zonas portuarias destinadas Dzlilam de Bravo CaoRON :f:i:h; :r: ,:* '.“ o5
¥ MARIHA ? :
Clave de zonificacian Superficie asignada (m2) ! el
: Titular de la
Numero e Modo de Destino Agua Tierra asignacién
Consecutivo operacion
| [ 1 i ' '
5 = g nstalaciones para atraque para | ) \ RS A
| S l | embarcaciones pesqueras. l_ : s T kbt %
' = | Instala a | ; ' ] |
2 B ] i | nstalacién para actividades | 2 525532 ASIPONA
] | . | releclonadasconlapesca | - 00 | " | A=
Bk ! Pu | E Instalaciones para Turismo e | 3,551.47 ASIPONA
4 ol nstalacion para reparacién y . 550.48 .
SR I = servicio de embarcaciones = AN PN =N
| =1L N |
| | {
| 5 o £ Instalacién para servicio de | ‘ 100.00
AcN | .~ combustible | iy Y I
L 6 s l ESiln Vr_alidade_s_p_ara manlenimlento | e 222193 Ak
| e - 2 SRR
! - | ol £ Canal de Navegacion de uso ‘ 500551 | X | ASIPONA
A== URE . ST OIS Heomun ; W 5]
L S RE e E | CanaldeAbrigp | 851333 | - | ASIPONA
i ;____E.E_._a__ E l Dirsena ) 369042 | - | ASIPONA f—.r_eﬂ-wm-
' i U T [T ST
10 | pa g | AreasdeNavegacibndelUso | oo, o, i : ~ ASIPONA
e : = ? 3 Comun =T |
| s G NG Vialidades i - | 12,499.83 | ASIPONA j
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Recinto Portuario de San Felipe

Clave de zonificacion

Numero
Consecutivo

» ‘ Modo de
Uso e
operacion

MARINA @ CGPMM g)

Tabla 91 Zonas portuarias destinadas San Felipe
Superficie asrgnada {m2)

Destino

Agua Tierra

Titular de la
asignacion

Instalaci ctivid i
1 E 0T N fisthlasiones pate activiqades 2 | 12,21062 ASIPONA
VR | I R oA relacionadas con l2 YT St o D AN b L e e
T N 7ZonadeAbrigo | 18596.94 - | AsiPONA |
B e e T N Vialidades para mantemmrent_o gl : \ 16,961.17 | ASIPONA _'
A R T o222 | - | asboNA |
" Canal de N U
‘ 5 Pu i 2R & Navegacion de Uso 66,578.49 ~ ; ASIPONA
I e ‘ Oy e 5 e T T e Sl i
' L | CanaldeN i
6 R St lceNavegaron s 152,143.06 | ASIPONA
R = HL L 3 o e L1 I S e o ) SV
e e T | vialgades . o 1., - | 4624 l ASIPONA
L 8 | |' | Reserva Ecolcﬂlca | - | S 81247 .
= S R = SO g,

Recinto Portuario de Rio Lagartos

Clave de zonificacién

Modo de
operacion

Tabla 92 Zonas portuarias destinadas Rio Lagartos

\ Superficie asignada {mz)

| Destino % ==
‘ Agua Tierra

|

Instalacion de atraque para
embarcaclones pesqueras

9,479.46

Titular de la

asignacion

ASIPONA

N g A A ] '__lp'gtitgcmn para turismo | - | 947533 | ASIPONA
e 3 | PUEi E Capitania de puerto | - _ 89.27
=T 4_____] BRI N Marina (Proyecto) : 31,521.39 - .| ASIPONA
: | L1l g 1 I = AGSRCANE | ST Al o s
| c l Pu Cana de navegacion de uso 132,149.03 X | AsiPONA
| T e CoREe L e
A Pu S Areas de navegacaén deuso | 567.150.81 ; Aaib T
L D T o R SRR AR L R R
7 e S Areasdeuso comin | - 3,669.54 ASIPONA

Recinto Portuario Las Coloradas

Tabla 93 Zonas portuarias destinadas Las Coloradas

Clave de zonificacion

Superficie asignada {m2)

Destine Titular de la
—— i o [ el T
Nimero | Modo de ] | asignacion
: Uso W, Agua Tierra
Consecutivo operacion ‘ ]
1 . Pa E | Instalacién de Minerales | : | 327328 |  ASIPONA i
2 e[ e [eedetewpradon | - | ieme | asrow
3 Pa E Instalacién Salinera - . 10,69145 ASIPONA |
R f | Mueliedecabotaje | ¥ [ R N |
4 Pa E iy = = 4,112.87 P
| | s S it =i
| g 02 s iy E Autoridad administrativa | : | 1,900.92 ASIPONA |
: o : Areas de navegacion de uso | 164,066.56 T A | Asirora
U |reomiing - ; s . 3
I s Pu S Vialidades diyso coﬂmun—___“ e 409293 | ASIPONA
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Recinto Portuario de £l Cuyo

Tabla 94 Zonas portuarias destinadas EI Cuyo

lave d ific Superficie asignada (m2
Clave de zonificacion uperficie asignada (m2) Titularde la

Ntmero Modo de Destino ' fhed asignacion
Consecutivo operacion | :

Instalaci l
1 5 nsta acrén‘ de atraque para : i 452478 ASIPONA
- embarcaciones pesqueras
g 1; B T S S — — == " :
| ; i
| 5 bis [ N nstalacién para actividades 3 3,129.12 ASIPONA l
R PR o | el R PV ~_ relacionadasconfapesca e S
A SR E @ Instalacion para Turismo - 4,247.99 ASIPONA
=3 2 LS| E l facién p i . TR
2 B Instalacién para reparacion y 1,43081 ASIPONA
; o net serviclo de embarcaciones SRS eln | |
5 Pu E Vialidades para mantenimiento r 1,095.29 ASIPONA :
‘ i a5 E Canal de Navegacién deUso 1419688 . ' ASIPONA ‘
Comiin i :
\ 7 Pu ‘ - Canal secundario 6,905.09 3 ASIPONA
. 8 Pu £ S Clabﬂga de uso comin 6, 6,021 197 5 ASIPONA
i_ = I e i wall| 1A Lrr=mr ) RTEL 2 o A T i T Ly 2 s |
9 Pu : : Areas de Navegac:on de uso comun 100,632.53 - - ASIPONA
|
l_ i ey ey s ~:-'-~—— ST r—— T = |
F 10 | PUJ % _L Vialidades - 5,296.40 ASIPONA |
11 | | Reserva portuaria - | 3,734.25 | ASIPONA

1.‘} YOS » ).
En las tablas descriptivas que se presentan a continuacion, se detallan las zonas portuarias proyectadés'en este
PMDP para desarrollo, especificando la correspondiente justificacidn técnica, asl como la determlnac:on ded
destino, uso y modo de operacién. -:;‘ il T,
S*ZEJF!.'-:T‘A' A DE MARING

Tabla 95 Zonas portuarias proyectadas Celestun

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)

Nimero Uso Modo de Destino ’
Agua Tierra
consecutivo |  operacién |
1PaN ! Ptblico ‘ o= | Servicio general a las embarcaciones 19,621.21 l
o7 | Especializaday C oA ety eSS A Sty i
[ 2PuE i Publico [ Especializada | Instalac:on para tunsmo 1,542.23 |
; |, - _I ST \ e et i SEATI m_—_‘_—_: RN e _:
[ SEE l Bublic | Espadializdd l instalacién para reparacion y servicio | | 1157.94 %
__ ) N TR _general a embarcaciones | PR |

Justificacion técnica

Infraestructura requerida para complementar la infraestructura pesquera con una longitud de 200 metros. Celestin
tiene un total de longitud de atraque de 1,017 metros para embarcaciones pesqueras, 335 metros de los cuales se
encuentran fuera del recinto portuario; en el puerto operan alrededor de 800 embarcaciones pesqueras, se estima uﬁ""'""'""'“""'“"‘
déficit de alrededor 1,300 metros de fongitud de atraque; el dotar de 200 metros de longitud de atraque adicional al

puerte proporcionaria una mejor operatividad a la flota pesquera del puerto.
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Nimero | Destino

Tierra

consecutivo

Marina 7,802.44

Justificacion técnica

infraestructura requerida para complementar la infraestructura de marinas turisticas en el estado, existe demanda

insatisfecha y permitirfa integrar rutas en la costa Yucateca. La ASIPONA realizaria el dragado y cesionaria a inversionistas

privados el desarrollo de los slips y los esquemas de comercializaciéon. Capacidad para 25 slips y 50 embarcacgg_p ?"DD_S Aty
RN

Tabla 96 Zonas portuarias proyectadas Sisal

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)

Tierra

Numero i
: ‘ Uso Destino Agua
consecutivo | i operacion

- . e Instalacion de atraque para |
blico ' Semiespecializada ' AHen -
| | embarcaciones pesqueras

lustificacion técnica

Infraestructura requerida para complementar la infraestructura pesquera con una longitud de 340 m. Sisal tiene un total
de tongitud de atraque de B22 metros para embarcaciones pesqueras; en el puerto operan alrededor de 450
embarcaciones pesqueras, se estima un déficit de alrededor 543 metros de longitud de atraque; el dotar de 220 metros
de longitud de atraque adicional al puerto proporcionaria una mejor operatividad a la flota pesquera del puerto.

o
cs

6 ol Modo de ‘
|
|

|
21,641.54 |
|'

Tablo 97 Zonas portuorias proyectadas Yucalpetén

Destino

Modo de

umero >
Agua Tierra

Clave de zonificacion Superficie estimada (m2)
consecutivo ‘ aperacién \ '
|

39,196.87 130,268.42

e e U

6PUE ‘ Publico | Especializada | Marinas, turIstlcasyembarcaderos

Justificacion técnica
. £aiod O 51
YA MAC O

En el puerto de Yucalpetén las marinas existentes se encuentran saturadas, por lo que se requieren mas posiciones de o
atraque se consideran dos areas para ubicacion de marinas potenciales a futuro. La inversion la realizarian los cesionarios

potenciales.
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Tabla 98 Zonas portuarias proyectadas Telchac

Modo de

Clave de zonificacion 4‘ Superficie estimada (m2)

Numero
consecutivo

Uso Destino Agua Tierra

operacion ‘

i ! Instalacidn para actividades
! 2PuN | Puablico = No especializada ' - 22,228.14
; : relacionadas con la pesca

— e e e T —— e = e - “L

Justificacion técnica

Infraestructura requerida para complementar la infraestructura pesquera con una lengitud de 150 m. Telchac tiene un
total de longitud de atraque de 691 metros para embarcaciones pesqueras; en el puerto operan alrededor de 350
embarcaciones pesqueras, se estima un déficit de alrededor 370 metros de longitud de atraque; el dotar de 150 me&rgs

.J

de longitud de atraque adicional al puerto proporcionaria una mejor operatividad a la flota pesquera del puertgg- L

Tabla 93 Zonas portuarias proyectadas Dzllam de Bravo

Clave de zonificacion

Nimero |

, Destino
consecutivo ‘ operacion

i

Instalacion para actividades |
refacionadas con la pesca |

Modo de 1 o |12
2PuN i

dblico | No especializada |

Justificacion técnica

infraestructura requerida para complementar la infraestructura pesquera con una longitud de 540 m. Dzilam tiene un
total de longitud de atraque de 989 metros para embarcaciones pesqueras; en el puerto operan alrededor de 700
embarcaciones pesqueras, se estima un déficit de alrededor 1,200 metros de longitud de atraque; el dotar de 200

metros de longitud de atragque adicional al puerto proporcionaria una mejor operatividad a la flota pesquera.

Tabla 100 Zonas portuarias proyectadas San fFellpe

Clave de zonificacion Superficie estimada {m2)

Numero Modo dg i Destino

Uso Agua
consecutivo ‘ operacion

4PuN Pliblico ,' Marina (Proyecto) ' 9,742.22 ’ =
| Especializado

SR i P e A T e S T e PRt S
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Justificacion técnica

Infraestructura requerida para complementar la infraestructura de marinas turisticas en el estado, existe demanda
insatisfecha y permitiria integrar rutas en la costa Yucateca. La ASIPONA construiria la infraestructura (obras de
proteccion) y cesionaria a inversionistas privados el desarrollo de los slips y los esguemas de comercializacién. Marina
de 125 slips y 250 embarcaciones.

Tablo 101 Zonas portugrias proyectadas Rio Lagartos

Clave de zonificacién Superficie estimada (m2)
Ndmero Modo de Destino
Agua Tierra
consecutivo operacion

|
! . No :
| , !

4PuN ‘ Piiblico Especializado Marina {(Proyecto) = 31,521.39 ; -

Justificacion técnica

lnfraestructura requerlda para complementar la infraestructura de marinas turistlcas en ef estado, existe demanda

proteccion} y cesionaria a inversionistas privados el desarrollo de 50 slips y 100 embarcaciones; y los esqu
comercializacién,

Tabla 102 Zonas portuorlas proyectadas Puerto de Las Coloradas

Clave de zonificacion

Niamero Mado de ]

I
| :
Destino
consecutivo ‘ operacion

Particular Especializado: Muelle de Cabotaje (Proyecto) . | 4,112.87 m?

{
== ——a e |

Justificacién técnica

Con el propésito de permitir el movimiento de sal refinada (embolsada), se esta proponiendo |a construccién de un
muelle de concreto para sustituir el de madera existente que se encuentra totalmente destruido, y permitir el
movimiento de sal para su distribucion nacional y para exportacidn, la empresa salinera tiene identificados los
mercados nacionales e internacionales para estos movimientos que superarian las 100 mil toneladas anuales. La S e

infraestructura seria construida por [a empresa salinera. i

En la siguiente tabla se relacionan los principales servicios que podrian ser proporcionados en las terminales y
marinas publicas y dreas de uso comun de los puertos pesqueros y turisticos, previa autorizacién del contrato de
prestacién de servicios firmado con la ASIPONA.
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Tabla 103 Servicios Portuarios y 4reas para lo prestacidn de servicios en los puertos de Yucatdn

Cantidad de Area en la que presta
Prestadores el servicio
Sireiss s SIS IfISEaE i _ A deﬂnir por la autoridad |
embarcaciones para Remolque A deﬂnlr por la autoridad i
realizar sus operaciones } ; Amarre de C C_ans
de navegacion interna = o Libre entrada
[ Lanchaje
| |___ﬂ|_tual¥amiento =] | Puertos Pesqueros,
Agua potable el | Turisticos y Terminales
Combustible ] portuarias
Servicios generales a las Comunicacion Z |
] -7 Libre entrada
embarcaciones Electricidad
Recoleccién de basura y
desechos ! ’

Eliminacién de aguas residuales |

A continuacion, se presentan los planos de usos, destinos y formas de operacién de los puertos pesqueros y
turisticos de Yucatan, donde se identifican las distintas zonas del puerto, sus usos, destinos wfmngs de
operacion, determinadas por la planeacién y operacidn de los distintos puertos.

SECRETAA DE MARINA,

COOHDINACIGHN CERERAL DE PULRTOS
Y MARIMA MERCANTZ
DIRECCION GENERAL OB PUERTOS
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figura 90 Plano de usos, destinos y forma de operacién del Recinto Portuario de Celestin
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Flgura 91 Plano de usos, destinos y forma de operacién del Recinto Porwario de Sisal
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Figura 92 Plano de usos, destinos y forma de operacidn del Recinto Portuario de Yucalpetén
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Figura 93 Plano de usos, destinos y forma de operacion del Recinto Portuarto de Chuburna
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Figura 94 Plano de usos, destinos y forma de operacidn del Recinto Portuarlo de Telchac
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Flgura 95 Plano de usos, destinos y forma de operacion del Recinto Portuarlo de Chabihau
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figura 96 Plano de usos, destinos y forma de operaci6n del Recinto Portuario de Dzilam de Bravo
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Figura 97 Plano de usos, destinos y forma de operacion del Recinto Portuario de San Felipe
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Figura 98 Plana de usos, destinos y forma de operacién del Recinto Portuario de Rio Lagartos

o \
NERA
IE-’i ' |I’i |
gf Y|

-
=

I

———

171



GOBIERNO DE
MEXIco MARINA ® CGPMM g

Flgura 99 Plano de usos, destinos y forma de operacién del Recinto Portuario de Las Coloradas
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Figura 100 Plano de usos, destinos y forma de operaclén del Recinto Portuario de El Cuyo
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